Estrategia

de Formacion Docente
para la Educacion Media Superior

2025-2030

. s
. Educacion
s N
4 ey

.02 secretaria de Educacién Publica




Ed 2 Secretarfa de Educacion Publica
ucaClon Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretaria de Educaci6n Publica Coordinacion Sectorial Académica

Resumen

La Estrategia de Formacién Docente para la Educacién Media Superior 2025-2030 tiene como objetivo
contribuir al desarrollo de practicas pedagdgicas creativas, innovadoras y relevantes, en las que exista un
vinculo entre los conocimientos tedricos, conceptuales y metodoldgicos, con los intereses y las
necesidades estudiantiles, recuperando el contexto concreto en el que se desarrolla el proceso de
ensefianza, a fin de generar experiencias de aprendizaje significativas que garanticen el derecho a una
educacién con justicia social. Surge como una respuesta a las limitaciones del modelo de formacién
anterior, el cual atribuia al personal docente la responsabilidad por los bajos resultados estudiantiles. En
contraste, esta propuesta, alineada con los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), reconoce la
experiencia profesional del magisterio y promueve la formacién continua a través de comunidades de

aprendizaje y el acompafiamiento pedagdgico.

La estrategia adopta un enfoque de aprendizaje situado, basado en proyectos y en la
interdisciplinariedad, vinculando los saberes con las problematicas del entorno. Asimismo, coloca en el
centro la justicia social, la equidad y la inclusién, integrando la dimensién ética y ciudadana. En este
sentido, fomenta la prevencion de la violencia, el respeto a los derechos humanos, la cultura de pazy la

implementacién de acciones orientadas a reducir la desafiliacién escolar.

Finalmente, contempla mecanismos de evaluacién continua que permiten ajustar la oferta formativa en
funcion de las necesidades del profesorado y del impacto en los aprendizajes estudiantiles, garantizando

asi su pertinencia y efectividad.
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Presentacion

La mejora de la educacion no depende del cambio de la practica docente individual, sino del trabajo que
realizan las instituciones de forma conjunta y de las acciones especificas que la politica educativa
establece para la Educaciéon Media Superior. Esto supone, desarrollar un trabajo en equipo, colaborativo
y horizontal con el colectivo docente, ya que es de forma colectiva que se podran afrontar las viejas
problematicas de la formacién, relacionadas con la homogeneidad de la oferta, la inadecuacién de los
modelos y de las estrategias formativas, asi como las dificultades para asociarse con la carrera docente,

y la falta de una normativa para su seguimiento.

En ese sentido, el reconocimiento y la formacidn docente constituyen los elementos centrales para dar
respuesta a los retos sefialados en la Educacién Media Superior (EMS). Es indispensable contemplar la
diversidad de contextos en los que los docentes ejercen su labor, impulsando su desarrollo profesional y
vocacion de servicio, con programas de formacion continua pertinentes, relevantes y flexibles, que
respondan a las necesidades del Sistema Educativo Nacional y que ademas reconozcan los saberes

pedagdgicos de las y los docentes.

Es por ello, que en términos de la revalorizacién del docente, este tipo educativo requiere mas que nunca
del involucramiento de diferentes actores educativos y de quienes convergen en los ambitos de
participaciéon y responsabilidad de la formacién de las y los docentes en los distintos subsistemas, lo cual
se traduce en la apertura de espacios de participacidn para la generacién de ideas, la toma de decisiones
y la realizacién de acciones en las distintas fases y procesos de lo que implica poner en marcha esta

Estrategia de Formacién Docente.

En atencién a las acciones prioritarias de la politica educativa que enmarca la Educacion Media Superior,
y en consonancia con dicha revalorizacién de los docentes; la oferta de formacién continua 2025 se
caracteriza por colocar al docente al centro; en este sentido, se reconoce su papel fundamental como
gestor, mediador y facilitador (no como responsable exclusivo) de los procesos de ensefianza y
aprendizaje (Mejoredu, 2023), debido a existen otros factores que inciden en el aprendizaje de los
estudiantes. Sin embargo, es en aula en donde se potencian diversos factores que propician su formacion
integral, por lo tanto, se destaca la labor de los docentes reconociéndolos como profesionales activos,

poseedores de saberes y conocimientos; con caracteristicas personales y profesionales, trayectorias,
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intereses, motivaciones y expectativas que impulsan el desarrollo de practicas reflexivas e innovadoras, y

que desempefian sus funciones en contextos diversos.

Antecedentes

Con la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (2007), la recién creada Subsecretaria de
Educacién Media Superior impulsé por primera vez a nivel nacional la formacién docente, incorporando
un enfoque operativo, orientado a implementar un curriculo con la premisa de que la calidad educativa
dependia directamente de la calidad del profesorado. Sin embargo, esta vision derivé en la idea de que
las y los docentes eran responsables de los bajos resultados educativos de sus estudiantes, planteando

la formacién docente como una solucién para subsanar deficiencias en habilidades y conocimientos.

Asi, las politicas educativas fomentaron una percepcién de las y los docentes como agentes pasivos,
limitados a ejecutar contenidos disefiados centralmente por la autoridad educativa. Esto afecto

negativamente su identidad profesional y desestimé el valor de su experiencia en el ambito educativo.

En este sentido, la Nueva Escuela Mexicana propone una politica educativa centrada en reflexionar sobre
el papel de las y los docentes, reconociendo la importancia de su labor en los centros educativos, asi como

el conocimiento y experiencia acumulados a través de la formacién continua y la practica profesional.

Por ello, durante el periodo 2018 - 2024 el Programa de Formacién Docente tuvo por objeto revalorar a
las y los docentes, reconociendo sus conocimientos y experiencias previas, para el desarrollo de nuevas
experiencias de aprendizaje que resultaran significativas y les permitieran incorporar a su trayectoria

educativa los nuevos elementos planteados en el MCCEMS.

Para organizar la oferta se consideraron trayectos formativos relacionados con las actividades que
desarrollaban las y los docentes en su practica educativa, la didactica, el contenido que impartian y la
formacién socioemocional, a través de un proceso reflexivo permanente sobre lo que se hace y como se

hace en el aula y en el plantel.

El disefio de la oferta de formacion docente considero los siguientes aspectos:
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- Promovi6 la vision humanista que plantea la Nueva Escuela Mexicana (NEM) de una educacién
integral y para la vida, y estilos de vida saludable.

- Revaloré a las maestras y los maestros a través de la recuperacion de sus saberes y experiencias.

- Motivé, ademas del aprendizaje cognitivo, el aprendizaje activo, el didlogo, la ensefianza
reflexiva, la reflexidn critica, la transversalidad y el aprendizaje situado.

- Aprovech6 y promovié el uso de las tecnologias de la informacién, la comunicacion, el
conocimiento y el aprendizaje digital, para facilitar el acceso a la formacion, capacitacién y

actualizacion.

Para identificar las necesidades especificas de la formacién de las y los docentes, la Coordinacién Sectorial
de Fortalecimiento Académico (COSFAC) disefié diversos instrumentos (encuestas para la deteccién de
necesidades, encuestas de mejora de los cursos, entre otros) que permitieron identificar las

problematicas mas relevantes de la practica docente de los subsistemas federales y estatales.

De esta forma, el Programa atendié entre 2019 y 2024 a 103,661 docentes pertenecientes a subsistemas
federales y estatales de todas las entidades del pais, a quienes se les ofrecieron diversos cursos y
diplomados, principalmente a través del financiamiento del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, con clave presupuestal S247, mediante instituciones de educacién superior y asociaciones civiles
sin fines de lucro. Ademds, se llevaron a cabo otras acciones formativas mediante el apoyo de
fundaciones, organizaciones sociales, la Subsecretaria de Educacién Media Superior y la Coordinacion
Sectorial de Fortalecimiento Académico, que generaron ofertas formativas gratuitas para las y los

docentes.

Es importante destacar que, a pesar de la cobertura de la formacién, asi como de los contenidos centrados
en las metodologias y el desarrollo de didacticas por parte de las y los docentes, no existen evidencias de
una mejora en los resultados académicos de los planteles. Esto puede deberse a diversos factores que
impactan el desempefio académico de los estudiantes (socioeconémicos, contextuales, familiares,

institucionales, etc.) y las practicas pedagogicas representan solo una parte de ellos.

Asimismo, para lograr que la formaciéon docente contribuya a mejorar el desempefio del conjunto de

estudiantes, se requiere pasar de un enfoque de formacion individual, a un enfoque de formacién
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colectiva en el plantel, con la finalidad de asegurar que la innovacién educativa sea puesta en marcha por

el colectivo docente y no sélo por docentes aislados.

Normatividad

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 3°, parrafo 5, establece que las
maestras y los maestros son agentes esenciales en el proceso educativo y reconoce su contribucién a la
transformacién social. En consecuencia, les garantiza el derecho a acceder a un sistema integral de
formacion, capacitaciény actualizacion, el cual debe estar retroalimentado por evaluaciones diagnésticas,

con el fin de que puedan cumplir con los objetivos del Sistema Educativo Nacional.

Por su parte, la Ley General de Educacién, en su articulo 90, ratifica esta idea al destacar la revalorizacién
docente como un objetivo prioritario. Reconoce su papel central en el logro de los aprendizajes y
promueve su desarrollo profesional continuo a través de la formacién, capacitacion y actualizacion. En el
articulo 92, se establece que las autoridades educativas deben constituir un sistema integral de
formacién, capacitacién y actualizacién docente, con la posibilidad de coordinarse regionalmente o

colaborar con instituciones nacionales o extranjeras para ampliar las opciones de profesionalizacién.

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros refuerza estos principios. Su
articulo 1 subraya que esta ley reglamenta la contribucion del magisterio a la transformacion social y
garantiza el respeto pleno a sus derechos. Asimismo, el articulo 2 establece que el Estado debe dignificar
las condiciones laborales del personal educativo, dotdndolos de los elementos necesarios para
desempefiar su labor. Finalmente, el articulo 3 reafirma la importancia de la formacién continua, la
valoracion de la experiencia docente y el compromiso con la comunidad como elementos clave para el

desarrollo educativo.

En cuanto a la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacién, se detallan las disposiciones para garantizar
el derecho del personal docente, directivo y de supervisién a acceder a un sistema integral de formacién,
capacitacion y actualizacion. El articulo 12 establece que estos procesos deben considerar la perspectiva
de género, los derechos humanos y los contextos locales y regionales. El articulo 13 faculta a las

autoridades educativas para firmar convenios con instituciones nacionales o extranjeras, ampliando las
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opciones de formacion. Finalmente, el articulo 16 define que la oferta formativa debe ser gratuita, diversa,
pertinente, centrada en la mejora continua docente y con un enfoque inclusivo, considerando las

necesidades regionales y los resultados de las evaluaciones diagndsticas.

En el ACUERDO numero 22/08/25 por el que se establece y regula el Sistema Nacional de Bachillerato de
la Nueva Escuela Mexicana (SINBANEM). En la fraccion XIV, se menciona que uno de los propésitos del
SINBANEM es impulsar la formacién y desarrollo profesional constante del personal docente y directivo

de la EMS, como actores estratégicos del proceso educativo.

En conjunto, estas disposiciones legales subrayan la importancia del magisterio como pilar del proceso
educativo y garantizan su derecho a la formaciéon continua, con el fin de fortalecer su desarrollo
profesional, dignificar su labor y contribuir de manera significativa a la transformacién social y educativa

del pais.

Si bien la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros y la Ley Reglamentaria
del Articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora
Continua de la Educacién probablemente sean abrogadas en los préximos meses, aln se encuentran
vigentes al momento de la redaccién de este documento. Este apartado serd modificado una vez que se

actualice el marco normativo.

Caracteristicas generales de la Educacion Media Superior

Este nivel educativo atiende principalmente a adolescentes y jovenes que se encuentran entre los 15y los
18 afios; sin embargo, en menor medida los servicios educativos llegan a atender a personas de una
mayor edad que, por diversas circunstancias, no realizaron sus estudios de bachillerato durante esta

etapa y lo realizan posteriormente.

Este nivel educativo cuenta con diversas opciones formativas. Por un lado, el bachillerato general prepara
a las y los estudiantes de manera especial para incorporarse a la educacién superior, mientras que el
bachillerato tecnoldgico y el profesional técnico lo hacen para su incorporacion al mundo laboral, con la

posibilidad de continuar sus estudios a nivel superior.
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La poblacion que se atiende proviene de diversos contextos sociales, econémicos y culturales, ademas un
porcentaje tiene acceso a todo tipo de informacién a través del uso de la tecnologia, lo que motiva que
las y los docentes busquen adaptarse a esta diversidad y a sus necesidades. De manera que de forma

continua esta la exigencia de replantear las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Es necesario considerar estas caracteristicas para poder enfrentar los desafios de este nivel educativo,
tales como la eficiencia terminal y la desafiliacién escolar. Si bien estas variables responden a situaciones
multifactoriales y estructurales, desde la practica docente se puede motivar al estudiantado a una
comprensién de su realidad y a vislumbrar la utilidad practica de los aprendizajes para su desarrollo

integral.

Poblacion docente en la Educaciéon Media Superior

Alrededor de 170 mil docentes conforman el personal académico de los planteles publicos de Educacion
Media Superior. La poblacién docente del nivel medio superior abarca una diversidad de servicios
educativos, tanto federales como estatales, cuyo control administrativo puede estar centralizado o

descentralizado, tanto de la federacién como de las entidades.

FEDERAL

ESTATAL

) 4 N
kA .
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Total planteles: 917 DGB 42 131 Telebachillerato 2,007 | 8,661
Total docentes: 38,056 Total planteles: 4,028
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CONALEP 33 2,652
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& J \. . J

Las cantidades presentadas son de Indicadores Nacionales de la Mejora Continua de la Educacién en México. Edicién 2022: cifras del ciclo escolar 2020-2021

Con el objetivo de conocer las caracteristicas sociodemograficas y profesionales de las y los docentes de
Educacién Media Superior (EMS), asi como las condiciones institucionales en las que se desempefian a

escala nacional, estatal y por subsistema (nacional y estatal), la Comisién Nacional para la Mejora Continua
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de la Educacién (MEJOREDU) realiz6 una investigacion, cuya finalidad fue ofrecer un diagndstico
actualizado que pudiera orientar las decisiones para mejorar el trabajo docente. Algunas de las

caracteristicas de las y los docentes de la Educacién Media Superior que se destacan en el estudio son:

- Existe unligero predominio de docentes mujeres sobre la poblacién masculina y una distribucién
de edades caracterizada por la alta proporcién de docentes de entre 29 a 48 afios.

- Respecto al tipo de contratacién, cerca de seis de cada diez docentes estan contratados por
horas, en contraste con quienes estan por tiempo completo, que son poco menos de dos de cada
diez. Es importante sefialar que, ademas, existen diferencias significativas en el tipo de
contrataciéon en las entidades y en los subsistemas.

- Cercade la mitad de las y los docentes cuenta al menos con licenciatura (48.3%), sus estudios se
concentran en ciencias sociales, administracién y derecho, y ciencias naturales, exactas y
computacion. El 46.2% tiene posgrado, en su mayoria en educacién.

- De cada diez docentes nueve han recibido formacién en areas o temas pedagdgicos, didacticos
o de gestién escolar. No obstante, uno de cada diez no la ha recibido.

- De cada diez docentes siete tienen al menos seis afios trabajando en la EMS.

- Las y los maestros realizan actividades adicionales a la docencia dentro del plantel: apoyo al
alumnado (6 de cada 10) y actividades administrativas relacionadas con la actividad docente (4

de cada 10) (Mejoredu, 2023).

Respecto al perfil profesional, el estudio sefiala que la mayoria de las y los docentes tienen una formacion
inicial en diversas disciplinas del conocimiento y la formacién en temas pedagdgicos no forma parte de

su educacion.

Otra ausencia formativa es la relativa a los ambitos socioemocionales, aqui es urgente definir un enfoque
que evite ver al docente como terapeuta y en su lugar dotarlo de una visién sociocultural que le permita
abordar las problematicas del aula y el plantel considerando el contexto local, con una perspectiva de
derechos humanos amplia que busque construir espacios de convivencia libres de violencia, inclusivos y

respetuosos de la diversidad.
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Fundamentacion

La Estrategia de Formacion Docente estd fundamentada en el “Plan Integral del Sistema Nacional de
Bachillerato de la Nueva Escuela Mexicana” de la Subsecretaria de Educacién Media Superior, que

contempla tres ejes:

1) Fortalecimiento, que busca mejorar la vida en las escuelas para lograr la permanencia de las y
los estudiantes, asi como actualizar los planes de estudio, mejorar los planteles y construir
comunidades escolares seguras y participativas.

2) Integracion, esto es, articular los subsistemas educativos de Educaciéon Media Superior para
mejorar la atencion de la poblacion e integrar el Sistema Nacional de Bachillerato de la Nueva
Escuela Mexicana.

3) Ampliacion, es decir, ofrecer mas lugares para garantizar el derecho a la educacién y ampliar la

cobertura nacional.

A su vez, el eje Fortalecimiento -que atafie precisamente a la formacién docente- involucra cuatro

acciones:

e “Miescuela me cuiday me abre puertas”
e Reconocimiento al trabajo de las maestras y los maestros
e Programa “La escuela es nuestra”

e Programa “Beca universal Benito Juarez”

“Mi escuela me cuida y me abre puertas” tiene como proposito fortalecer la vida en los planteles escolares,
para lograr que la poblacion estudiantil se integre activamente y permanezca en las escuelas. Esta accion

tiene cuatro objetivos particulares:

- Actualizar los programas de estudio para garantizar la obtencién de conocimientos significativos.
- Mejorar los planteles para tener espacios adecuados de estudio e integracion comunitaria.
- Establecer programas de integracién e inclusién comunitaria, asi como atencién a la salud fisica

y emocional.
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- Fortalecer las trayectorias hacia la educacion superior, para quienes decidan seguir estudiando

y/o facilitar la transicién a la vida laboral.

En cuanto al “Reconocimiento al trabajo de las maestras y los maestros”, la idea es seguir impulsando la
formacién docente y la actualizacién profesional, mejorar las condiciones laborales de las y los profesores,
y fomentar la creatividad docente, a fin de disefiar actividades interesantes y atractivas con el

estudiantado.

Se estableceran espacios de dialogo para la implementacion del Marco Curricular Comun de la Educaciéon
Media Superior (MCCEMS) de los cuales deriven acciones de formacién que permita a la comunidad
docente transitar de la comprension del mismo a la transformacién del trabajo en el aula y con la

comunidad escolar.

El docente que plantea tanto la NEM como el MCCEMS debe considerar las necesidades y los intereses del
estudiantado en su contexto, asi como incorporar las estrategias didacticas y la evaluacién formativa
como un proceso continuo, cuyo propdésito sea identificar los objetivos de formacién alcanzados y los que

faltan por alcanzar, para poder ajustar las estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Por otro lado, se debe impulsar el trabajo colaborativo entre docentes para implementar la
transversalidad entre las distintas asignaturas y, entre éstas y la formacion socioemocional, con el objetivo
de alcanzar la formacién integral del estudiantado. Este planteamiento refuerza la necesidad de avanzar
de un enfoque de ensefianza individual a un principio de comunidad, mediante la participacién,

colaborativa y solidaria del colectivo docente.

En el proceso educativo, docentes y estudiantes reconocen la influencia del contexto, saberes locales y
experiencia comunitaria en las formas y cambios en la generacidon del conocimiento, que permiten
analizar de forma critica la realidad y valorar la formacién como un proceso continuo para el desarrollo
individual y colectivo. Esto implica conocerse a uno mismo, reflexionar sobre lo que se hace y
transformarse constantemente. La formacién no solo se basa en lo aprendido en la escuela, sino también
en lo vivido en distintos entornos. En el caso de los docentes, formarse significa cuestionar y reflexionar

todo el tiempo sobre su practica diaria.
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Esta conjuncién de saberes, conocimientos y experiencias permite impulsar un pensamiento critico sobre
las situaciones que enfrentan las maestras y los maestros en su practica cotidiana, porque reflexionan

sobre lo que saben, sobre lo que hacen y sobre cdmo lo hacen en su practica educativa.

De esta forma, se busca que la formacién aporte espacios para que las y los docentes puedan compartir
las problematicas que enfrentan a diario e intercambiar soluciones que les permitan visualizar
alternativas para su implementacion, predominando una vision de mejora continua sobre las acciones

que se llevan a cabo.

Desde el MCCEMS el personal docente se identifica como agentes de cambio que reconocen e inciden en
el contexto, considerando las condiciones y caracteristicas del estudiantado, co-construyendo con él los
aprendizajes, no s6lo orientados a lo tedrico-conceptual, sino también hacia horizontes inclusivos, con
perspectiva de género en el marco de la interculturalidad y los derechos humanos, donde su actuar es
guiado por una serie de reflexiones éticas, culturales y civicas, que construyen una ciudadania integral

con sentido de pertenencia histérica y social.

En este marco, las figuras directivas se reconocen como actores clave en el impulso y la organizacién del
quehacer colegiado, encargandose de coordinar el trabajo académico y de garantizar las condiciones
necesarias para una formacién integral del estudiantado. En este sentido, fomentan estrategias para
atender la diversidad estudiantil y promueven el desarrollo e implementacion de enfoques didacticos
inclusivos que trascienden el aula, impactando a toda la comunidad educativa. Su labor estd orientada a
la creacién de entornos sanos y seguros que favorezcan el bienestar de la poblacién estudiantil y

contribuyan a su permanencia en el sistema educativo.

Enfoque de la formaciéon docente

Se parte de una concepcion del aprendizaje como proceso social que se produce, de manera mas efectiva,
cuando el personal docente reconoce su contexto local como punto detonador de su practica. De ahi que
se vea la investigacién educativa docente como un proceso de reflexién, analisis del entorno y

comprensién permanente, para la generaciéon de nuevos saberes, didacticas, actividades.

2025

Ao de
La Mujer
Indigena 13




Ed 2 Secretarfa de Educacion Publica
ucaClon Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretaria de Educaci6n Publica Coordinacion Sectorial Académica

La formacién docente, por ende, debe ir mas allad de los modelos tradicionales y centrarse en practicas
que estén directamente relacionadas con el entorno del docente. La idea es que las y los docentes
aprenden mejor cuando el proceso de formacién estd ligado a su contexto laboral y a los desafios
especificos que enfrentan en su practica diaria. En lugar de recibir formacién tedrica en contextos
aislados, los docentes pueden aplicar en su entorno, de manera inmediata, lo aprendido, lo cual facilita la

integracion efectiva de nuevos conocimientos y habilidades.

La practica diaria permite reflexionar sobre las propias experiencias, analizar los métodos y ajustarlos
segun las necesidades de cada grupo y de cada entorno educativo, pues el aprendizaje es inseparable de

la actividad, el contexto y la cultura en la que ocurre.

En México, un referente sobre la formacién situada es Diaz Barriga (2006), quien afirma que el
conocimiento es situado, dado que es parte y producto de la actividad, del contexto y de la cultura en que

se desarrolla y utiliza.

Por ello, el contexto sociocultural es un elemento clave para la adquisicién de habilidades y, por lo tanto,
involucra el trabajo en equipo a través de la resolucién de problemas, el intercambio de experiencias y el
didlogo. Todos ellos elementos esenciales del MCCEMS, que tienen como objetivo la construccién de una

ciudadania activa, consciente y capaz de incidir en su entorno.

En el marco conceptual de la formacién continua situada, el docente es visto como un sujeto capaz de
reflexionar sobre lo que hace para construir y reconstruir las situaciones de su practica, reconoce que la
construccion de saberes y conocimientos de las maestras y los maestros ocurren en situaciones
particulares en las que desarrollan su practica (Avalos, 2005). Por ejemplo: las caracteristicas y condiciones
de los estudiantes, las trayectorias profesionales y de vida de los docentes, las relaciones entre la
comunidad escolar, los recursos que median en los procesos de ensefianza y aprendizaje, los vinculos con
la comunidad que alberga la escuela, entre otros. Esto implica que, los docentes se apropian, interpretan
y deciden en torno a su labor para desarrollar alternativas que permitan la mejora de su practica al
analizarla de manera individual y colectiva, interactuar con otros colegas en espacios de didlogo y
construir de manera conjunta con el apoyo de la teoria. Desde este enfoque no solo promueve un
aprendizaje mas significativo y adaptado al contexto, sino que también fortalece la autonomia del docente

y su capacidad para generar cambios en su entorno educativo.
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A partir del constructivismo, lo que se plantea es que existe una interaccién entre el docente y los
estudiantes, un intercambio entre los conocimientos del docente y los del estudiante, de tal forma que se
pueda llegar a una sintesis productiva para ambos y, en consecuencia, que los contenidos son revisados
para lograr un aprendizaje significativo (Ortiz, 2015). De ahi, la importancia del constructivismo como
marco tedrico que sustenta una practica pedagdgica, que plantea la relacion entre la metodologia y la
perspectiva que se tiene sobre la ensefianza y el aprendizaje, asi como los demas aspectos vinculados
para generar aprendizajes significativos con el estudiantado y que puedan vivenciarlos en situaciones

cotidianas.

Sin duda otro elemento indispensable es la reflexion de la practica en el aula, la generacién de debate y
el intercambio de experiencias entre docentes. Por ello, la formacidn docente debe orientarse a la

reflexion critica que conduzca a practicas educativas innovadoras mediante el fortalecimiento de:

- El aprendizaje en contexto, que reconoce en los dmbitos de la vida econdmica, social, politica y
cultural a nivel local, diferentes situaciones que pueden ser incorporadas a la planeacién
didactica.

- Laparticipacion activa de las y los docentes, quienes no son receptores pasivos de conocimiento,
sino que son co-creadores de aprendizajes mediante la interaccién entre pares.

La reflexién sobre la propia practica permite la auto-evaluacién y con ello la identificacién de

areas de oportunidad y la posibilidad de hacer ajustes en sus estrategias pedagdgicas.

El acompafiamiento, como un primer paso para la posterior formacion de comunidades de aprendizaje,
en donde los docentes pueden compartir experiencias, resolver problemas juntos y apoyarse
mutuamente en el desarrollo profesional, es un elemento central en la presente Estrategia, puesto que
se considera que el fortalecimiento de la practica docente ocurre en el plantel (Reyes y Azahuanche, 2020),
una vez que se moviliza el conocimiento adquirido a lo largo de la experiencia docente. Este tipo de
formacién requiere de docentes reflexivos que analizan sus contextos de trabajo en donde ponen en
practica su labor pedagdgica para que “el profesorado tome conciencia de su rol asumido: aprender -

comunicar - ensefiar desde la practica reflexiva” (Ortega, 2019, p. 3).
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Este acompafiamiento promueve el aprendizaje entre pares, basado en el dialogo, la reflexion, la
observacion y la retroalimentacién. Para Reyes y Azahuanche (2020), el acompafiamiento pedagdgico es
una estrategia formativa ligada al intercambio de experiencias pedagdgicas que inicia con el registro de
situaciones observables, didlogo reflexivo y grupos de interaprendizaje entre docentes, siendo asi

acompafiados y acompafiantes quienes permiten transformar sus practicas docentes.

De modo que, se puede definir al acompafiamiento pedagdgico como una propuesta de formacion
profesional, reflexiva, interactiva y colaborativa que permite transformar la practica docente, segun las
necesidades individuales y las potencialidades del contexto, creando un ambiente de respeto, donde cada
individuo aporta desde sus saberes y experiencias, en beneficio de los demas miembros de su comunidad

de aprendizaje.

El acompafiamiento docente en las comunidades profesionales de aprendizaje es un proceso clave para
el fortalecimiento del desarrollo profesional y la mejora de la ensefianza. En estos espacios colaborativos,
el personal docente trabaja de manera conjunta para reflexionar sobre sus practicas, compartir

experiencias y construir conocimientos que impacten positivamente en el aprendizaje del estudiantado.

La visién del plantel como una comunidad profesional de aprendizaje marca un cambio profundo en la
relacién de las escuelas y la profesionalizacion de la practica, ya que esta vision se basa en una perspectiva
colectiva y organica propia de las organizaciones y no en una vision tradicional, burocratica y fragmentada

(Bolivar y Bolivar-Ruano, 2014).

La creacion de las comunidades profesionales de aprendizaje precisa de la participacion de acompafiantes
pedagdgicos que promuevan practicas de trabajo colaborativo, dialégico y reflexivo en los planteles y
generen espacios para compartir experiencias, reconozcan la diversidad de practicas y construyan
estrategias colaborativas que recuperen los temas transversales planteados en el MCCEMS:
interculturalidad, derechos humanos, pedagogias criticas, perspectiva de género, inclusién y

sostenibilidad.

La persona acompafiante pedagdgica es quien promueve la deconstrucciéon de la practica docente
mediante diversas estrategias como el andlisis, la reflexion, la interpretacién de supuestos y los elementos

que la sustentan (Reyes y Azahuanche, 2020).
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Para llevar a buen término estas acciones, se requiere la participacién de la comunidad educativa de cada
plantel, asi como la colaboracién activa de las direcciones académicas de los subsistemas y las autoridades
educativas. Esto permitira que el proceso sea integral, con la intervencion de cada instancia en su
respectivo nivel de organizacién y toma de decisiones. De esta manera, se podran elaborar diagnésticos
precisos sobre la escuela y la comunidad, construir estrategias de manera colaborativa entre docentes,
impulsar metodologias activas que permitan innovar en el aula, garantizando la alineacién de estas
acciones con la actual politica educativa, asi mismo, consolidar acuerdos que transiten hacia mecanismos

que permitan el acompafiamiento pedagdgico en el proceso formativo de las y los docentes.

Es importante resaltar que, en esta nueva vision de acompafar a los docentes en su formacion y
actualizacion, se precisa la necesidad de una institucionalizacién de la formacién docente. Es decir, para
el logro de un acompafiamiento integral y efectivo se requiere de una multiplicidad de estrategias; asi
como de vinculos y la mediacién de diversas instituciones, dreas e instancias de la EMS, representadas
por actores educativos’ clave que permitan articular la formacién continua con las demas areas y politicas

educativas.

Como avance en esta linea de la institucionalizacién y colaboracién, en el presente afio, se integra por
primera vez en la EMS una Comisién de Formacién que posibilitara el trabajo en conjunto entre la
Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC) y las correspondientes Direcciones
Generales que permita una colaboracién local y regional de los diversos subsistemas con otras
instituciones y figuras educativas para fortalecer y ampliar las opciones de profesionalizaciéon, como una

forma en las que se busca establecer acciones de formacion sostenida.

Objetivos

Objetivo general de la formacion docente

! Estos actores pertenecientes a distintas instancias y subsistemas que conforman la SEMS, deberdn establecer cémo dialoga la
formacién con las otras direcciones académicas para favorecer la formacién continua, el desarrollo profesional y el fortalecimiento de
la identidad docente (Vezub, 2019), y principalmente deberan generar las condiciones y procesos necesarios para lograr la efectividad
de los programas de formacién docente y directiva.
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Contribuir al desarrollo de practicas pedagogicas creativas, innovadoras y relevantes, en las que exista un
vinculo entre los conocimientos tedricos, conceptuales y metodoldgicos, con los intereses y las
necesidades estudiantiles, recuperando el contexto concreto en el que se desarrolla el proceso de
ensefianza, a fin de generar experiencias de aprendizaje significativas que garanticen el derecho a una
educacion con justicia social. Asimismo, contribuir en la reduccién de la desafiliacién escolar, disminuir

las brechas de desigualdad en el acceso a una educacién de calidad e impulsar la inclusién educativa.
Objetivos especificos

- Impulsar la formacién integral del estudiantado desde un enfoque de equidad, inclusién,
perspectiva de género, derechos humanos y sostenibilidad, considerando su impacto en la
excelencia educativa, asi como promover la cultura de paz a través del desarrollo de habilidades
socioemocionales, la resolucién pacifica de conflictos y la construccién de entornos escolares
inclusivos y libres de violencia. Ademas, propiciar acciones que contribuyan a la reduccién de la
desafiliacién escolar y a la disminucién de las desigualdades en el acceso y la calidad educativa.

- Reconocer la trayectoria de las maestras y los maestros como profesionales de la educacién, con
conocimientos y experiencias sobre los contenidos de la ensefianza y sobre el contexto de sus
estudiantes. Valorar su labor como agentes clave para fomentar la permanencia estudiantil y
reducir las brechas de desigualdad.

- Fortalecer y/o actualizar conocimientos tedricos, pedagogicos y didacticos, para el desarrollo de
estrategias de ensefianza y aprendizaje que promuevan practicas innovadoras, la inclusién
educativa y la mejora de los resultados del estudiantado, favoreciendo la equidad en el logro
académico.

- Fomentar la reflexién sobre la practica docente, a través de comunidades de aprendizaje, con la
finalidad de valorar los resultados de la actividad docente, compartir conocimientos y
experiencias que permitan ajustar las estrategias pedagdgicas y desarrollar practicas
colaborativas. Esto, con un enfoque orientado a identificar desafios relacionados con la
desigualdad educativa, la inclusion y la prevencién de la desafiliacién escolar, construyendo

soluciones conjuntas.

Para el cumplimiento de los objetivos que se enuncian, la Estrategia de Formacion Docente plantea

distintos elementos y aspectos clave de colaboracién que consideran la revalorizaciéon de las y los
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docentes como el principio fundamental para impulsar acciones de formacidn pertinentes y relevantes a

su practica.

Diagndstico de la formacion docente en EMS

Metodologia e instrumentos

Con el propésito de construir una oferta formativa pertinente para el afio 2025, orientada al desarrollo
profesional continuo del personal docente y directivo de la Educaciéon Media Superior, se llevé a cabo un
proceso de diagndstico integral. Este proceso tuvo como objetivo identificar las necesidades formativas
actuales del sector educativo, considerando tanto los lineamientos de la politica educativa nacional como

las experiencias y voces del propio personal educativo.

La metodologia empleada fue de caracter mixto, integrando técnicas cuantitativas, cualitativas y de
analisis documental. El punto de partida fue una revisién de antecedentes normativos y pedagdgicos,
incluyendo la normatividad vigente, los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el Marco
Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS), asi como los resultados de ejercicios previos
del programa de formacién docente. Esta fase inicial permitié establecer los referentes conceptuales y

pedagdgicos que orientaron el desarrollo del diagnostico.

Posteriormente, se diseflaron y aplicaron dos encuestas diferenciadas, dirigidas al personal docente y al
personal directivo, respectivamente, en las que participaron 8,603 docentes y 1,506 directivos de la
Educacién Media Superior (EMS) en México. Los resultados de ambas encuestas fueron sistematizados,
analizados y comparados, dando como resultado el documento: Necesidades de formacion, actualizacién y
capacitacién 2025. Resultados de las encuestas realizadas a docentes y personal con funciones directivas en

Educacion Media Superior.

Ambos instrumentos fueron estructurados en secciones tematicas que permitieron explorar necesidades,
intereses, desafios y opiniones en relacién con diversos aspectos del ejercicio profesional. Las encuestas
fueron piloteadas y validadas por el equipo técnico de la Coordinacidon Sectorial de Fortalecimiento
Académico (COSFAC) para garantizar su pertinencia y claridad. La aplicacién de las encuestas se realizé
de manera virtual durante el mes de febrero de 2025, logrando una muestra representativa a nivel
nacional. Esta fase permitié recabar informacidon sustantiva sobre dimensiones como identidad
profesional, practica educativa, habilidades digitales, formacién socioemocional, liderazgo directivo,

gestion escolar y actualizacidon continua.
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A partir del monitoreo de respuestas y el andlisis preliminar de datos, se identificaron tendencias clave
que orientaron una segunda fase de caracter cualitativo. En este marco, se organizaron grupos focales
que se implementaron en linea en el mes de abril, a través de la plataforma Microsoft Teams. Se convocé
a 512 docentes y 320 directivos provenientes de las 32 entidades federativas, con la expectativa de

conformar grupos de entre 4 y 8 participantes por sesion.

Los grupos focales se constituyeron de 8 secciones. Las secciones abordadas para el personal docente
fueron: Identidad docente, Préactica educativa, Formacién socioemocional, Conocimiento e
implementacién del curriculo, Trabajo colaborativo, Pedagogia y didactica, Habilidades digitales y
Actualizacion permanente. Para el personal con funciones de direccion fueron: Identidad y practica de la
funcién directiva, Promocién de ambientes sanos y seguros, Gestiéon del plantel, Liderazgo y trabajo

colaborativo, Formacion y actualizacién directiva (COSFAC, 2025).

Técnicas cuantitativas y cualitativas
En la siguiente figura se muestran las distintas técnicas utilizadas para la recoleccién de datos para el

diagnéstico.

Figura 1. Técnicas para la recoleccién de informacion para la construccién

de lineas de formacién de EMS. (Elaboracién COSFAC)
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Este enfoque integra diferentes técnicas de analisis para una comprensién mas amplia, profunda y
contextualizada del fenédmeno educativo. Su principal valor reside en la triangulacién de datos, que
fortalece la validez y la pertinencia de los hallazgos.

El enfoque cuantitativo se basa en la recoleccidn y el analisis de datos numéricos, a fin de identificar
patrones, correlaciones y relaciones estadisticas. En este caso se emplearon encuestas estructuradas para
recopilar datos sobre las percepciones y necesidades formativas de docentes y directivos.

El enfoque cualitativo busca comprender significados, percepciones, experiencias y contextos, emplea
técnicas como entrevistas a profundidad, grupos focales, observaciones participantes y andlisis de
contenido para explorar fenédmenos sociales desde la perspectiva de los actores involucrados.

El andlisis documental implica la revisién, clasificacién e interpretacién de fuentes escritas (legislacién,
informes oficiales, planes estratégicos, literatura académica, estadisticas secundarias, etcétera), que
permiten contextualizar el fenémeno de estudio, identificar marcos normativos y politicos, asi como
construir el sustento tedrico y empirico necesario para el analisis. El componente documental también

sirve como base para disefiar instrumentos de campo, asi como para contrastar y validar hallazgos.

Andlisis y resultados

Los resultados de la Encuesta para la Identificacidn de Necesidades de Formacién, Actualizacién y Capacitacion
del personal docente y personal directivo de Educaciéon Media Superior ofrecen un panorama integral sobre
las fortalezas y areas de oportunidad en el ambito educativo. A partir de la informacién recopilada, se
identifican avances importantes, pero también retos significativos en la labor docente, la gestidn directiva

y la sinergia entre ambos para la mejora del sistema educativo mexicano.

Se identificaron aspectos positivos en cuanto a la disposicién para la colaboraciéon docente, la
implementacién parcial del Marco Curricular Comun de Educaciéon Media Superior (MCCEMS), el acceso a
algunos recursos tecnoldgicos y la disposicién de espacios formales e informales para el intercambio de
experiencias. Ademas, se destaca un interés significativo en la formacion continua, especialmente en
modalidades autogestivas y en linea, con preferencia en los meses de enero, julio y agosto a través de
cursos, diplomados o talleres enfocados en estrategias didacticas innovadoras, habilidades digitales y

actualizacién en su Unidad de Aprendizaje Curricular (UAC).
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Por otro lado, el personal directivo muestra un alto grado de compromiso con la implementacién de
proyectos transversales y la generacién de espacios de reflexién colectiva. Asimismo, la percepcién sobre
la seguridad en el entorno escolar es mayoritariamente positiva, y se reconocen los valores de respeto,
tolerancia e igualdad como pilares fundamentales para un ambiente sano y seguro. No obstante, se
identifican retos significativos en la construccién de un colectivo docente colaborativo y en la vinculacion

con otras instituciones para fortalecer la gestién escolar.

A pesar de estos avances, existen limitantes que afectan la implementaciéon del MCCEMS y la practica
docente en general; entre ellas, destacan la carga administrativa, la falta de recursos adecuados y la
complejidad para abordar temas como la educacién en sexualidad y género, sin dejar de mencionar que
presentan dificultades en la implementacién del Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC) y el Proyecto
Escolar Comunitario (PEC). Ademas, se evidencian barreras en la planeacién e implementacién didactica
debido a la diversidad del estudiantado y el acceso limitado a herramientas digitales. En el dmbito
directivo, los mayores desafios incluyen el fortalecimiento del trabajo colaborativo, la gestion del clima
laboral, asi como la construccién de vinculos interinstitucionales, aspectos que impactan directamente en

la calidad educativa y en la consolidacién de una practica docente efectiva.

Con base en estos hallazgos, se propone una serie de estrategias para fortalecer la formacion y el
desarrollo profesional de docentes y directivos. En primer lugar, es esencial disefiar programas de
formacidon que aborden retos como las habilidades socioemocionales, la autorregulacién emocional y la
colaboracién. Asimismo, se recomienda ampliar la oferta formativa, incorporando contenidos de sus UAC,
pedagogias criticas, metodologias innovadoras y la promocién del acceso a materiales especializados que

faciliten la aplicaciéon de los principios del MCCEMS en el aula.

Por otro lado, es fundamental generar estrategias para optimizar el uso del tiempo y los recursos
disponibles, reduciendo la carga administrativa del personal docente y directivo. Esto permitiria que
ambos sectores puedan enfocarse en la mejora de sus practicas y en la implementacién de estrategias
pedagdgicas. También se recomienda fortalecer la infraestructura digital en los planteles, asegurando el
acceso a plataformas educativas, bibliotecas digitales y buena conexidon a internet que facilite la

ensefianza y el aprendizaje.

Uno de los hallazgos que indudablemente no se puede dejar de lado es la percepcién de que la labor
docente y directiva no siempre es valorada en su contexto. Es fundamental que, desde las instituciones y
la sociedad en general, se promueva una mayor valoracién de estas funciones, reconociendo su papel

crucial como agentes de transformacion social en la formacién de las nuevas generaciones.
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Finalmente, se sugiere fomentar el trabajo colaborativo a través de espacios formales de didlogo y
construccion colectiva, tanto entre docentes como con directivos y otras instituciones. El establecimiento
de redes de apoyo y comunidades de aprendizaje podria contribuir significativamente a la innovacién
pedagdgica y al fortalecimiento de la gestién escolar. Con estas acciones, se busca mejorar la calidad
educativa y generar un impacto positivo en la formacién integral del estudiantado, respondiendo de

manera efectiva a los desafios actuales del sistema educativo.

Los resultados revelaron preocupaciones comunes sobre las condiciones laborales y la implementacion
de politicas publicas. El personal docente sefialé dificultades en la planeacién didactica debido a la
diversidad estudiantil y al acceso limitado a herramientas digitales. El personal directivo destacé la
necesidad de fortalecer el trabajo colaborativo, mejorar el clima laboral y establecer vinculos
interinstitucionales. Ambos grupos expresaron que su labor no siempre es valorada en sus contextos
institucionales. Ademas, se identificaron areas de alta complejidad en su abordaje, como educacién en

sexualidad y género, y la implementacion del Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC).

@ Grupo Focal

Los hallazgos derivados de los grupos focales con personal docente y directivo de la Educacién Media
Superior permiten conocer de manera mas cercana las necesidades, las percepciones y los desafios que
enfrentan en su practica profesional. Aunque el panorama contintia siendo complejo, la diversidad de
perspectivas recopiladas permite identificar que, tanto el personal docente como el directivo, comparten
una preocupacion profunda por las condiciones reales del ejercicio educativo, la implementacion de

politicas publicas, el sentido de pertenencia institucional y el impacto emocional del trabajo cotidiano.

Entre los hallazgos principales se destaca: la construccion de la identidad profesional anclada en el
compromiso ético y la vocacién, el valor de la reflexién sobre la practica, y la necesidad urgente de una
formacién socioemocional tanto para estudiantes como para el propio personal docente. A su vez, las
preocupaciones centrales son la carga administrativa excesiva, la falta de retroalimentacion institucional,
las dificultades para implementar el MCCEMS y la escasa articulacion efectiva del trabajo colegiado.
Asimismo, se reconoce la importancia de la empatia institucional y docente, asi como la relevancia de

adaptar los contenidos y métodos a la diversidad del estudiantado.
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Una de las contribuciones mas relevantes del estudio es la identificacién de categorias emergentes que
rebasan los objetivos iniciales y que coinciden en multiples grupos. Entre ellas destacan, tanto en
docentes como en directivos:

e Sobrecarga administrativa: mencionada como desgaste profesional en docentes y como carga

institucional excesiva en personal con funciones directivas.

e Desconexidn entre politica educativa y contexto escolar: reportada por docentes y también

reflejada en la queja directiva sobre la programacién y las limitaciones geogréficas.

e Falta de retroalimentacién institucional: expresada por docentes en relacién con la
implementacién curricular y por personal con funciones directivas respecto a la claridad

normativa.

e Simulacién institucional: sefialada por docentes cuando las acciones no reflejan los principios
de la Nueva Escuela Mexicana y por personal con funciones directivas cuando se cumplen

procesos solo como un requisito administrativo.

e Falta de formacion contextualizada: en ambos sectores, se subraya la necesidad de una

formacion situada, practica, entre pares y con pertinencia territorial.

e Atencién a la diversidad: en docentes aparece como carencia de recursos para el estudiantado
con necesidades especificas, y en el personal con funciones directivas se manifiesta en

limitaciones por desigualdad territorial de los planteles.

Las categorias emergentes no sélo refuerzan las coincidencias en las voces de ambos sectores, sino que
revelan la importancia de una formacion mas empatica y situada, capaz de atender las condiciones

estructurales, afectivas y profesionales del entorno educativo.

Al comparar las voces del personal docente y del personal con funciones directivas, se observa que ambos
grupos coinciden en la demanda de una formacién mas pertinente y contextualizada, acompafamiento
institucional y espacios colaborativos efectivos. Sin embargo, también se advierte una tension entre las
expectativas administrativas y las condiciones operativas, particularmente en el dmbito del trabajo
colegiado, el liderazgo escolar y el manejo emocional de la comunidad educativa. Tanto el personal
directivo como el personal docente sefialan la urgencia de revisar los formatos, tiempos, lenguajes y

canales de comunicacién en los procesos de implementacion y evaluacién institucional.
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Se requiere una politica formativa centrada en la realidad contextual de los planteles, que privilegie la voz
del profesorado, reduzca la carga administrativa, fortalezca las habilidades para el trabajo colaborativo,
brinde apoyo psicosocial y permita enfocarse verdaderamente en los aspectos pedagdgicos y el trabajo
con el estudiantado. Asimismo, es indispensable garantizar el acompafiamiento técnico y pedagdgico en
la implementacién del MCCEMS, especialmente en subsistemas con alta rotacién docente o condiciones
de marginacién. También se reconoce la necesidad de clarificar los roles del personal directivo, dotarlo

de herramientas practicas y fomentar su liderazgo pedagdgico.

Entre las recomendaciones que surgen de este analisis se encuentran: consolidar una oferta formativa
contextualizada, incrementar el acceso y difusién de materiales oficiales, implementar estrategias de
cuidado emocional del personal docente y directivo, generar esquemas de retroalimentacién continua y
evaluar de manera participativa los procesos curriculares. Igualmente, se propone incorporar médulos
obligatorios sobre inclusién, salud mental y liderazgo humanista en los programas de formacion
continua. Resulta clave fortalecer la experiencia del acompafiamiento formativo con figuras facilitadoras

empaticas, conocedoras del aula y de las propuestas educativas en curso.

No obstante, el estudio también presenta limitaciones importantes. Al tratarse de una muestra reducida
y voluntaria, no es posible generalizar los hallazgos a todo el universo del personal docente y directivo de
EMS. Asimismo, al realizarse en modalidad virtual y con tiempos acotados, algunos matices o divergencias
pueden no haberse expresado en su totalidad. Estas limitaciones deben ser consideradas al interpretar

los resultados.

Finalmente, escuchar y dialogar con el personal docente y directivo no solo coadyuva a fortalecer la
implementacién de politicas publicas y brindar mayor claridad sobre la oferta formativa que requieren,
sino que también dignifica su labor educativa al sentirse escuchados y valorados en la importante funcion

que cumplen como parte del Sistema Educativo Nacional.
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@ Informacion documental

Se seleccionaron y analizaron cuatro documentos clave relacionados directamente con la EMS, que
expresan los marcos normativos y estratégicos vigentes para el periodo 2024-2030. El analisis de los
siguientes documentos permitié identificar lineas discursivas, politicas publicas y necesidades formativas.

e 100 compromisos para el segundo piso de la Cuarta Transformacion
e Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

e Plan México. Estrategia de desarrollo econémico equitativo y sustentable para la prosperidad

compartida. Primer borrador

e Plan de trabajo para la Educacién Media Superior 2024-2030. La transformacién de la Educacion

Media Superior

100 compromisos para el segundo piso de la Cuarta Transformacion

El documento presentado por la presidenta Claudia Sheinbaum en octubre de 2024, delinea una visién
integral para la educaciéon en México, con un enfoque particular en la Educacién Media Superior (EMS).

Estos compromisos buscan consolidar la Nueva Escuela Mexicana (NEM

) como modelo educativo integral, fortalecer la infraestructura escolar y promover una educacién con
sentido identitario y de conciencia social. Destaca la consolidacion de las escuelas como espacios de
prevencion y promocion de la salud. Se prevé la ampliacion del programa La Escuela es Nuestra al nivel
medio superior que ya forma parte de la educacién basica- junto con el incremento de espacios educativos
para atender la creciente demanda en este nivel. Ademas, se impulsa la recuperacion de la memoria

histérica como parte de una educacién con sentido identitario y de conciencia social.

En el ambito de la formacion docente y directiva, se identifican tres compromisos clave:
Compromiso 26: Continuda la implementacién de NEM, consolidandola como modelo educativo integral.
Compromiso 30: Transforma las escuelas en espacios de prevencion de la salud, promoviendo el bienestar

integral de la comunidad educativa.
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Compromiso 34: Impulsa un programa de desarrollo tecnoldgico para el desarrollo nacional, fortaleciendo
la infraestructura educativa y el acceso a herramientas digitales.

Los compromisos subrayan laimportancia de priorizar la formacién docente como herramienta clave para
la transformacién nacional y enfatizan el papel de la educacion en la construccién de ciudadania, la cultura

de pazy el desarrollo sostenible.

En términos de lineas tematicas, estos compromisos inciden directamente en areas como:
e Cultura de Paz: Promoviendo entornos escolares seguros y respetuosos.
e Comunidades escolares participativas: Fomentando la colaboracién entre docentes,
estudiantes y padres de familia.
e Vida saludable: Integrando programas de salud y bienestar en la vida escolar.

e Perspectiva de género: Garantizando una educacién inclusiva y libre de violencia.

Figura 2. Conceptos del documento 700 Compromisos para el Sequndo Piso de la Transformacién

100
Compromisos
para el Segundo
Piso de la Cuarta
Transformacién

Compromiso 26. Compromiso 30. Las Enfoque Humanista, Continuidad
Continda la Nueva escuelas seran espacios cientificoy de la NEM
Escuela Mexicana de prevencién de la salud. tecnolégico

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Este Plan reafirma el compromiso del Gobierno de México con una educacién publica, gratuita e inclusiva,
confirma el compromiso de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) como modelo educativo integral, humanista

y comunitario, que articula salud, deporte, arte y cultura en la formacion del estudiantado. La educacién
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se concibe como un derecho y un pilar fundamental para la transformacion nacional, estrechamente

vinculada al bienestar, la justicia social, la igualdad sustantiva y el desarrollo sostenible.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, se identifican las siguientes lineas temadticas para la
transformacién del sistema educativo mexicano.
e MCCEMS y NEM: Promueve la implementacién de un curriculo nacional que articule la Nueva
Escuela Mexicana, integrando enfoques pedagdgicos innovadores y pertinentes para el siglo XXI.
e Atencioén a la diversidad e inclusién: Busca garantizar una educacién equitativa que reconozca
y valore la diversidad cultural, linguistica y social, asegurando la participacién del estudiantado.
e Escuelas como espacios de cuidado: Transforma las instituciones educativas en entornos
seguros y saludables, promoviendo el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad
escolar.
e Afiliacién escolar: Fomenta la pertenencia y el sentido de comunidad en las escuelas,

fortaleciendo la identidad institucional y la participacién estudiantil en el entorno educativo.

Figura 3. Conceptos del documento Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
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cientifico y tecnolégico a través de la
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Plan México: Estrategia de desarrollo econémico equitativo y sustentable para la

prosperidad compartida. Primer borrador

El Plan establece una vinculacién estratégica entre la Educacién Media Superior (EMS) y el desarrollo
econémico nacional. Reconoce el papel clave del bachillerato general y tecnolégico, asi como de la
formacién dual, en la construccién de un modelo productivo mas justo y sustentable. La formacién técnica
dual establece un puente entre las necesidades productivas y tecnoldgicas de sectores prioritarios y la
actualizacion docente basada en las vocaciones regionales, garantizando que los educadores desarrollen
conocimiento y competencias alineadas con los proyectos locales de desarrollo. Desde la formacién
docente se considera el rol central del docente como facilitador de conocimientos y técnicas, asi como un

agente que vincula el dmbito educativo con el sector productivo.

El Plan introduce el concepto de comunidades de aprendizaje como base para el desarrollo regional y
nacional, reconociendo la importancia de la colaboracién y el aprendizaje conjunto en la construccién de

una sociedad mas equitativa y préspera.

A continuacién, se indican las lineas tematicas clave:
e Pedagogia y didactica: Enfoque en métodos de ensefianza que integren las necesidades del
sector productivo y las vocaciones regionales.
e Mejora del plantel y liderazgo escolar: Fortalecimiento de las instituciones educativas y sus
lideres para adaptarse a los desafios del desarrollo econémico.
e Comunidades escolares participativas: Fomento de la colaboracidn entre estudiantes,

docentes y comunidades en proyectos de desarrollo regional.
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Figura 4. Conceptos clave del documento Plan México. Estrategia de Desarrollo Econémico Equitativo

y Sustentable para la Prosperidad Compartida. Primer Borrador
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Plan de trabajo para la Educaciéon Media Superior 2024-2030. La transformacion

de la Educacién Media Superior

La implementacién del Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS) impulsa una
formacién integral que articula una formacién humanista, cientifica y civica con una perspectiva de
género, enfoque de derechos humanos, atencién a la diversidad, inclusién, el bienestar socioemocional y
vida saludable; ademas del fortalecimiento de las competencias para el trabajo, la certificacién y el
componente laboral, estableciendo una actualizacién de la formacién tecnolégica acorde a los polos de

desarrollo econémico.

En el marco de este Plan de Trabajo, se identifican las siguientes lineas tematicas clave:
e MCCEMS y NEM: Implementacién del MCCEMS para una formacién integral y coherente con los
principios de la Nueva Escuela Mexicana.
e Perspectiva de género: Incorporacion de enfoques que promuevan la igualdad y la erradicacion

de estereotipos de género en el ambito educativo.
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e Vida saludable: Fomento de habitos y practicas que contribuyan al bienestar fisico y emocional
de los estudiantes.
e Inclusiény equidad: Atencién a la diversidad y eliminacion de barreras para garantizar el acceso

y permanencia de todos los estudiantes en el sistema educativo.

Figura 5. Conceptos del documento Plan de Trabajo para la Educacién Media Superior

2024-2030. La Transformacién de la Educacién Media Superior
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Los resultados del andlisis documental permitieron delimitar las primeras aproximaciones respecto a las
temadticas o ejes clave para orientar la formacién docente:
o Investigacion educativa y sistematizacion de la practica: Impulsa la investigacién como
herramienta para la mejora continua y la reflexién sobre la practica docente.
e Pedagogia y didactica: Fomenta el desarrollo de estrategias pedagdgicas innovadoras y
adaptadas a las necesidades del contexto educativo.
e Escuelas como espacios de cuidado: Promueve entornos escolares que favorezcan el bienestar
integral del estudiantado y el personal educativo.
e Liderazgo y mejora escolar: Fortalece las capacidades de liderazgo en el personal docente y

directivo para impulsar procesos de mejora en las instituciones educativas.
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El analisis documental, asi como los resultados de las encuestas y los grupos focales permitié identificar
convergencias tematicas, prioridades institucionales y demandas especificas del personal docente y
directivo. Este proceso fue validado en espacios de trabajo colaborativo entre equipos académicos y
responsables de formacién, lo que permitié la construccién de lineas tematicas prioritarias alineadas con
el contexto educativo actual, las necesidades del colectivo docente y las politicas educativas vigentes en

el pais.

El diagndstico que se presenta revela fortalezas de la practica de los docentes y aspectos positivos para
la colaboracion. Sin embargo, también se evidencian retos importantes, como la sobrecarga
administrativa, la falta de recursos adecuados y la dificultad para abordar temas que son transversales a
los programas de estudio pero que reconocen como indispensables en la formacién de los estudiantes
como: inclusién, género, sexualidad, cuidado de la salud, convivencia, habilidades socioemocionales,
cultura de paz entre otros.

Los hallazgos muestran que tanto docentes como directivos comparten preocupaciones sobre la
desarticulacién entre las politicas educativas y el contexto escolar, asi como la carga de procesos
administrativos que limitan fortalecer su practica docente. Un elemento importante refiere a la
complejidad en la concrecién del MCCEMS, ante lo cual la comunidad docente manifiesta que su
apropiacion enfrenta obstaculos significativos, como la falta de claridad normativa, su aplicacién ante
diversos contextos educativos y la escasa retroalimentacidn institucional. Ademas, se destaca la necesidad
de una formacién contextualizada, situada y pertinente, que responda a las condiciones reales de los
plantelesy a la diversidad del estudiantado. La percepcién de que su labor no siempre es valorada en sus
entornos institucionales refuerza la urgencia de dignificar su papel como agentes de transformacion
social.

Finalmente, el diagndstico subraya la importancia de escuchar activamente al personal docente y
directivo, reconociendo sus voces como fundamentales para la enriquecer las acciones de formacién que
les permita la mejora de su practica. Los hallazgos que se presentan permiten la definicién de lineas
tematicas y orientaciones para la formacién continua docente en sintonia con los compromisos nacionales
y los principios de la Nueva Escuela Mexicana.

Lineas tematicas para la formacion docente en Educacion Media
Superior

La triangulaciéon de los datos obtenidos a través de las encuestas, los grupos focales, las entrevistas y la
revision normativa derivd en la identificacion de diez lineas tematicas prioritarias, que orientaran la
conformacion de la oferta formativa 2025. Estas lineas tematicas atienden tanto las directrices de la
politica educativa nacional como las demandas expresadas directamente por los actores educativos. Entre
los ejes considerados destacan la inclusién, el trabajo colegiado, la implementacién del MCCEMS, la

perspectiva de género, el bienestar docente y el liderazgo educativo.
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En la definicién de las lineas tematicas fue fundamental el cumplimiento de los siguientes criterios s:
a) coherencia con el marco normativo vigente;
b) pertinencia respecto a las necesidades expresadas por los actores educativos;

c) viabilidad operativa en los contextos especificos de la EMS.

En consecuencia, cada linea tematica se estructura a partir de la definicion de su proposito, los desafios
que busca atender y los subtemas sugeridos que orientan el disefio curricular. Estas lineas, constituyen
marcos conceptuales y transversales que refieren a areas especificas de conocimiento y habilidades que
se buscan fortalecer en la practica del personal docente y directivo. Asi mismo, buscan la alineacién de la
formacion docente con otros programas estratégicos federales y de la SEMS para la formacién integral

de las comunidades estudiantiles.

Tabla 1. Diez lineas tematicas

Lineas
Descripcion
tematicas
El Marco
Promueve una formacién integral, humanista, cientifica y tecnolégica, basada en el
Curricular

desarrollo de saberes que busca la articulacidn con los principios de la Nueva
Comun de la
Escuela Mexicana, con énfasis en el enriquecimiento de los contenidos, las
Educacién
metodologias didacticas y las estrategias de ensefianza, vinculadas a la realidad del
Media Superior
estudiantado. Propicia la formacién socioemocional, cuyo objetivo es fomentar una
bajo los
convivencia armodnica en la comunidad escolar y el desarrollo integral del
principios de la
estudiantado. Se aborda desde perspectivas transversales, inclusivas, con enfoque
Nueva Escuela
de derechos humanos y perspectiva de género.
Mexicana
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Lineas
Descripcion

tematicas

Considera la pedagogia y la didactica como componentes esenciales e
interrelacionados en el acto educativo. Fortalece la practica docente desde un
enfoque tedrico, practico y critico, con perspectivas inclusivas que impulsen la
Pedagogia y responsabilidad social, el pensamiento critico y la formacién integral del

Didactica estudiantado. Contempla la planeacion, los estilos de aprendizaje, la evaluacién
formativa y la incorporacion de herramientas digitales desde una perspectiva
pedagdgica y didactica, que permita responder a la diversidad de contextos

educativos y las necesidades del estudiantado.

Promueve la construccién de entornos escolares comprometidos con el respeto, la
justicia social y la resolucién pacifica de conflictos, a través de la formacién de
figuras educativas que funjan como mediadores de cultura de paz. Promueve el
Cultura de Paz ejercicio de los derechos humanos, fomenta el didlogo, la empatia, la
responsabilidad ciudadana, la conciencia social y la convivencia democratica en
toda la comunidad educativa, para promover en los estudiantes una vida con

dignidad, sin discriminacién y libre de violencias.

Contribuye al bienestar fisico, emocional y mental, tanto del colectivo docente
como del estudiantado. Proporciona al personal docente herramientas que le
permitan integrar practicas de autocuidado y vida saludable en su vida cotidiana,
como base para incorporar contenidos socioemocionales a su quehacer educativo.
Vida Saludable Promueve la articulacién del deporte con la formacién artistica y cultural, la
educacion en sexualidad y género, y la adopcién de habitos saludables que
favorezcan la prevencién de enfermedades crénicas y adicciones, a través de un

enfoque social.

Incorpora el enfoque de igualdad sustantiva, fomenta la prevencién de la violencia
de género, la educacion sexual y reproductiva. Promueve la participacion activa de

las mujeres en todos los espacios educativos, cientificos y tecnoldgicos para
Perspectiva de
impulsar un cambio cultural. Erradicar las violencias contra las mujeres en todas
género
sus formas, mediante estrategias de educacidn, sensibilizacion y protocolos de

atencion.
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Descripcion

Atencidn a la
diversidad e

inclusiéon

Impulsa una educacién pertinente, equitativa y de calidad para todas y todos,
reconociendo y atendiendo las diversidades culturales, linguisticas, de género,
discapacidad, aprendizaje y contextuales. Sensibiliza y reconoce la diversidad
como condicién inherente al &mbito educativo. Impulsa acciones pedagdgicas
para la valoracién y el respeto a las diferencias, la dignidad y el potencial de cada
persona. Integra un enfoque de interculturalidad critica que promueve el didlogo,
el reconocimiento mutuo y la convivencia entre distintas cosmovisiones, saberes 'y
formas de vida. Contribuye al cierre de brechas de desigualdad mediante practicas
inclusivas, tanto en el aula como en el entorno escolar, a fin de promover el

ejercicio de los derechos humanos en la comunidad educativa.

Escuelas como
espacios de

cuidado

Construye ambientes sanos, pacificos y seguros para quienes integran la
comunidad educativa y con un enfoque de pedagogia del cuidado. Considera la
escuela como un espacio de cuidado, a través de la consolidacién académica y
comunitaria de programas de vida saludable, cultura de paz, salud mental, vida
libre de adicciones, perspectiva de género, derechos humanos, con ayuda
interinstitucional. Impulsa una conciencia critica sobre el impacto de las acciones
humanas en el entorno, fomenta estilos de vida sostenibles y el uso responsable

de recursos naturales.

Construccién
de
comunidades
escolares

participativas

Fortalece la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia mediante la
participacién activa del personal docente, estudiantado y comunidad educativa,
para construir redes de aprendizaje que se manifiesten en la creacién de proyectos
escolares artisticos, culturales, deportivos y comunitarios. Forma una ciudadania

activa y participativa desde una perspectiva transversal y colaborativa.

Afiliacién

escolar

Implementa estrategias inclusivas y contextualizadas para favorecer la
permanencia escolar del estudiantado, mediante la atencién a la diversidad de
contextos y necesidades, la deteccién y el acompafiamiento de quienes se
encuentran en riesgo de desafiliacion. Promueve trayectorias escolares flexibles,
pertinentes y significativas. Fortalece el sentido de pertenencia y el bienestar del
estudiantado, mediante la creacidn de redes de apoyo entre escuelas, familias y

comunidades, estableciendo vinculos de colaboracion.
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Lineas
Descripcion

tematicas

Impulsa la colaboracién estructurada entre docentes, directivos y actores
educativos para la toma de decisiones compartidas, que fortalezcan la vida escolar

y la mejora continua del plantel. Impulsa la rendicién de cuentas y la transparencia
Comunidades
en el plantel. Impulsa el acompafiamiento, asesoria y apoyo a las figuras docentes
educativas
para la implementacion del MCCEMS bajo los principios de la NEM. Propicia
para la mejora
comunidades profesionales de aprendizaje entre docentes. Promueve la
del plantel
participacién real y el liderazgo de nifias, adolescentes y mujeres jovenes en

actividades educativas, culturales, artisticas, de representacién académica y

politica.

Los hallazgos en la construccién de las lineas tematicas resultaron fundamentales para el disefio de una
estrategia formativa coherente, contextualizada y con pertinencia pedagdgica, en este sentido, se
reconoce que la formacion docente implica la colaboracién de multiples actores y parte del
reconocimiento de que la practica educativa posee multiples dimensiones: pedagdgica, social, histérica,
comunitaria y relacional. Por tanto, el disefio de los cursos considera al docente como un profesional con
experiencia acumulada, cuyas vivencias deben incorporarse al proceso formativo. Esta perspectiva busca

superar la dicotomia entre el “deber ser” normativo y las condiciones reales del ejercicio docente.

Determinacion de la oferta formativa

Desde el enfoque situado, la formacién docente se posiciona en espacios que apelan a la cotidianidad en
el aula, el plantel, o la zona escolar, que es donde esta presente la relacién con la comunidad y en donde
se hace posible que se resignifiquen las practicas en el encuentro y el didlogo entre colegas y otras figuras
educativas. Lo situado, entonces no refiere s6lo a un lugar con un tiempo determinado, sino a todo
aquello que reconoce la particularidad de la practica docente y lo especifico en el trabajo colectivo, lo cual
en su conjunto favorece el aprendizaje de los estudiantes bajo ciertas condiciones educativas, sociales y

culturales del lugar en el que ésta ocurre.

En este sentido la determinacién de la oferta formativa enfatiza la importancia de pensar en modos
distintos de organizacion de tiempos, espacios y contenidos que posibiliten la construccion y desarrollo

de los saberes y conocimientos docentes.
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Por ello, se debe considerar la secuencia l6gica y contextualizada de las actividades que se definan en los
dispositivos formativos en donde se recuperen conocimientos y experiencias de la practica como punto
de partida para propiciar el didlogo y la reflexién. Es importante resaltar que la Estrategia de Formacion
Docente para la Educacién Media Superior 2025-2030, parte de reconocer las situaciones problematicas
especificas de la practica y desafios de la funcidon docente, los cuales se recuperan a partir de la

problematizacion de la practica.

La problematizacion de la practica implica mantener una visiéon que permita situar al centro las practicas
de docentes y directivos. Para ello, es importante hacer uso de preguntas orientadoras que permitan una
indagacion especifica de la practica para reconocer y comprender la complejidad de las tensiones y

preocupaciones del colectivo docente.

¢Qué desafios se ¢Qué saberes y ¢Coémo la teoria
presentan en la conocimientos se explica estos
practica de los ponen en juego? desafios?
docentes y
directivos?

Las lineas tematicas para la formacion docente permiten tener una visidon general de la complejidad de la
practica, orientan la definicién de situaciones problematicas de docentes y directivos. Es imprescindible
que dichas situaciones problematicas sean susceptibles de ser atendidas desde la formacidn continua, lo
cual representa un “recorte de realidad” a la que se dara respuesta a las preguntas: ;Qué significado tiene
reconocer la labor docente desde la formacién continua a partir de lo que saben y conocen? ;Qué tipo de
formacién apoya a los docentes para fortalecer los conocimientos y cualidades requeridos para

desempefiar sus funciones?

Por lo tanto, es importante, acercarse a las comunidades escolares para recuperar sus voces con la
finalidad de delimitar los desafios de la practica de docentes y directivos. Analizar la informacion obtenida
en los contextos escolares y el andlisis de los referentes tedricos y normativos permite reconocer sus
contextos, condiciones y caracteristicas para posteriormente organizar y clasificar esta informacion en

funcién de algunas categorias que permitan definir los contenidos formativos desde una mirada mas

integral.
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En suma, las respuestas de preguntas orientadoras permiten ir vislumbrando cémo se relacionan los
desafios de la practica con las lineas tematicas definidas a fin de construir orientaciones para definir

los contenidos que se abordaran en los dispositivos formativos que se propongan.

La forma de abordar los contenidos desde un enfoque de formacién situada, representa la parte
sustancial en la concrecién de un modelo distinto de formacién, ya que a diferencia de propuestas
basadas en la trasmisiéon de conocimientos mediante el tratamiento de temas genéricos, se pretende
movilizar los saberes y conocimientos de los docentes hacia la resignificacion y transformacién de su
practica, a partir del didlogo y la reflexién colectiva, anclados en lo local y en los desafios compartidos,
por ello, se sugiere considerar el abordaje de contenidos declarativos (saber qué), procedimentales (saber

hacer) y actitudinales (saber ser )2.

Una vez que se han construido las orientaciones para los contenidos y realizado un acercamiento al
calculo de horas de acuerdo con la prioridad y tipo de contenido, se establecera el propdsito formativo.
El propdsito formativo finalmente establece una intencionalidad concreta y permite avanzar hacia la
identificacién de aquellos aspectos especificos de la practica docente que se busca fortalecer. No
obstante, es importante tener en cuenta que la mejora de la practica, su transformacién o resignificacion
no se alcanza necesariamente con una Unica accién formativa o dispositivo, sino a través de una serie de
intervenciones progresivas que profundicen en los contenidos necesarios para lograrlo, ademas de un

acompafiamiento pedagdgico sostenido que se dé a los docentes.

Es importante destacar que las horas, asi como el nombre del curso se definen una vez que se realiza un
analisis de los contenidos que se podran abordar de acuerdo con las lineas tematicas que se vinculan y
con relacién a la situacién problematica a las que buscan dar respuesta. Asi mismo el propésito formativo
se define en funcién del énfasis que se pondra en el trabajo in situ de la practica del docente, no se trata
del abordaje de contenidos tedricos, sino de actividades, en las cuales, el docente pueda reflexionar en

torno a su practica cotidiana. En ese sentido, el reto girara en torno a plantear propuestas formativas a

2 se recupera la propuesta de Coll, et al. (1992, como se cit6é en Diaz-Barriga y Hernandez, 2002), quienes clasifican los contenidos en
actitudinales, declarativos y procedimentales. Actitudinales: refieren a las actitudes y valores que guian la interaccién entre los sujetos
y generan nuevos esquemas de colaboracién, participacién y didlogo que impactan la cultura escolar; considerando el saber ser en la
practica profesional. Declarativos: refieren al conocimiento de datos, hechos, conceptosy principios que confluyen en la practica docente
y directiva, permiten el andlisis y contraste de ideas. Los procedimentales son de tipo practico, porque esta basados en la realizacién de
varias acciones u operaciones.
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partir de experiencias que involucran el reconocimiento de los saberes y conocimientos y la complejidad

de la practica.

La alineacion entre diagnostico y lineas tematicas garantiza que las acciones formativas respondan a las
condiciones reales de los planteles, contribuyendo a la mejora continua del sistema educativo y al
fortalecimiento de comunidades escolares participativas. Sera a partir de las lineas tematicas que se
oriente |la definicion de los contenidos para la formacién docente que sean pertinentes con los dispositivos

formativos que se definan.

Por lo tanto, los dispositivos formativos y las acciones formativas disefiadas no solo facilitaran la
apropiacion del MCCEMS, sino que también fortaleceran el sentido de pertenencia institucional y la
identidad a través de promover espacios de reflexion colectiva, comunidades de aprendizaje y redes de
colaboracién que propicien la generacién de entornos propicios para la innovacién educativa y la mejora
continua. En este sentido, la formacién se convierte en una estrategia clave para consolidar una EMS mas
equitativa, pertinente y transformadora, alineada con los principios de la Nueva Escuela Mexicana que

dignifica la labor docente.

El siguiente esquema resume los elementos mas destacables de la Estrategia de Formacién Docente.
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Estrategia de formacion continua 2025

Reconocimiento de la escuela Lineas tematicas Articulacién y diversificacion de

y la practica del docente acciones de formacién impartida
a través de:

formadoras
e Pedagogia y Didactica
Instituciones gubernamentales,
Ret I Cultura de Paz universidades, instituciones
et e OSten a o privadas o asociaciones
mp emer\ acion de ! Vida saludable profesionales
Marco Curricular Comuin
@ Perspectiva de género SEMS - COSFAC - SUBSISTEMAS

@ Atencidn a la diversidad y la inclusién
@ Escuelas como espacios de cuidado ([F presencial
* Talleres en planteles
. .. Construccién de comunidades ) F::’ea"c':;:fod'éhgc‘ e
Espacios de aprendizaje escolares participativas

y comunidades

Atencidn prioritaria
escolares para la Afi escolar & planteles de alta

Se privilegia la modalidad

formacién integral de marginacion (diversificacién de

i Comunidades educativas recursos para la accesibilidad,
la y Ios estudiantes o para la mejora del plantel aceptabilidad y adaptabilidad)

Modelo de acompafiamiento pedagdgico a la formacion docente

(COSFAC + Autoridades subsistema + Facilitadores + Pares + Autoridades plantel)

Suasomians B8R Jlormacien  Porasenter
A = « Formacién para el curriculo fundamental
de las autoridades 8 O & continua + Formacién para el curriculo laboral
educativas de la e docente en la SiEormacion paras! currfculo ampilaco
EMS A EMS
Implementacion

Se propone una estrategia flexible, situada y diferenciada, incorporando modalidades mixtas y
autogestivas que permitan a los docentes y directivos acceder a contenidos relevantes en funcién de sus
contextos especificos. La formaciédn debe centrarse en el fortalecimiento de su practica y consolidarla a
partir de dispositivos formativos que permitan el desarrollo de las habilidades socioemocionales, el
trabajo colaborativo y la gestién escolar con enfoque humanista. Ademas, desarrollaran contenidos
transversales que permitan el vinculo pedagégico con el estudiantado y la comunidad escolar para
diversificar sus saberes y conocimientos sobre inclusién, atencion a la diversidad, liderazgo pedagégico,

cultura de paz, convivencia entre otros, acompafiados de esquemas de acompafiamiento.
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Una consideracidn importante, es la articulacidon de la oferta de formacién con la implementacion del
MCCEMS puesto que representa una transformacién profunda en la practica docente y directiva, por lo
que es fundamental establecer acciones formativas que permitan al personal docente comprender,
adaptar y aplicar el MCCEMS desde una perspectiva contextualizada y colaborativa, incorporando
estrategias para la ensefianza de los distintas asignaturas de los programas de estudios, metodologias
activas, pedagogias criticas y herramientas digitales. Ademas, se requiere acompafiamiento pedagégico
constante, especialmente en subsistemas con alta rotacién docente o condiciones de marginacion, para

garantizar una implementacién coherente y sostenible.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, para atender la formacién tanto del personal con funcién
docente y técnico docente frente a grupo, asi como del personal con funciones directivas (jefatura de

departamento, subdireccion académica y direccién) se busca avanzar por tres vias:

1. Formacioén tedrica, conceptual y metodoldgica en linea con sesiones sincrénicas o presenciales:
a través de instancias formadoras que impartan talleres y/o cursos con el acompafiamiento de
facilitadores, dirigido a docentes y directivos de los diferentes subsistemas publicos federales y
estatales del pais. Esto permitira la actualizacién de conocimientos y la diversificacién de
estrategias didacticas y evaluativas para la implementacién de las asignaturas del Marco

Curricular Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS).

2. Formacion dialogica, reflexiva y presencial mediante talleres en plantel: los dispositivos
formativos estaran dirigidos a responsables académicos que se comprometan a replicar el
contenido de la formacién en sus planteles, a través de materiales de estudio, agendas de trabajo
y presentaciones de apoyo. La intencion es desarrollar sesiones practicas de trabajo colaborativo,
dialégico y reflexivo en los planteles, para compartir experiencias, reconocer la diversidad de
practicas y construir estrategias colaborativas que también recuperen los temas transversales
planteados en el MCCEMS: interculturalidad, derechos humanos, pedagogias criticas, perspectiva
de género, inclusidon, sustentabilidad, etc., dando prioridad a planteles que se encuentran

ubicados en contextos de alta marginalidad.
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Afin de alcanzar para 2030 la cobertura del 85% que se ha propuesto la Subsecretaria de EMS, se plantean
acciones replicadoras de formacién, que tienen la intencién de llegar a mas docentes y con ello garantizar

el derecho ala educacién a todos y todas, en particular de quienes han sido tradicionalmente marginados.

Asi mismo, para atender las caracteristicas especificas de cada subsistema, se dedicara una jornada de
formacion a un grupo de docentes y personal académico designado por la Direccién General, quienes se
encargaran de replicar esta formacion en los planteles del subsistema, a partir de los materiales
proporcionados. De igual forma, se pretende que este grupo formado pueda apoyar en orientar las dudas

que las y los docentes vayan presentando en la implementacion del MCCEMS en el subsistema.

Por eso, es necesario que cada Direccidn General o Autoridad Educativa Estatal designe a dos personas
que participen en la coordinacion de la Estrategia de Formacién Docente, la figura idonea para desarrollar
esta tarea podria ser el personal de estructura con posibilidad de tomar decisiones en materia de

formacién docente.

El personal de estructura serd el encargado de coordinarse con la SEMS, organizar los procesos de
formacién en el subsistema, verificar que el personal docente y académico seleccionado participe en los
procesos formativos, dé seguimiento a la réplica de la formacién en sus planteles, conozca las dificultades
de la implementacién del MCCEMS y las necesidades de formacion por parte de sus docentes, y participe

en las reuniones de valoracion que convoque la SEMS para el seguimiento y ajuste de esta estrategia.

Adicionalmente, sera necesario que cada Direccién General o Autoridad Educativa Estatal seleccione a un
grupo de docentes y personal académico, para que funjan como moderadores para la formacion del resto
de los docentes en el plantel. Dicho personal sera el encargado de replicar la Estrategia de Formacién
Docente en los planteles del subsistema, por lo que todos contaran con un equipo de formadores

capacitado y con los materiales necesarios para implementar la propuesta de formacién en cada plantel.

Un objetivo a futuro de esta actividad seria la conformacidon de comunidades de aprendizaje, en
las que de manera permanente se revisara la propia practica, se compartirdn experiencias y se
constituiran en un espacio de reflexién que despejara dudas y construira estrategias, proyectos

y didacticas adecuadas al contexto de cada plantel.
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3. Difusion permanente del Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior en la Nueva
Escuela Mexicana: a través de un curso autogestivo en linea en el que se revisaran los referentes
tedricos que sustentan el Marco, asi como su relacién con la NEM, etc. El propésito es que el curso
contenga los aspectos esenciales del MCCEMS, que tanto docentes como directivos puedan
acercarse a él de manera permanente y voluntaria, y facilitar que el servicio educativo se brinde

bajo los principios de justicia social, equidad e inclusién en cada aula y plantel.

Con el proposito de incorporar el componente contextual al contenido de la formacién en linea, se contara
con materiales de estudio (cuadernillos) para las y los docentes, asi como agendas de trabajo y

presentaciones de apoyo para los moderadores de las sesiones presenciales en los planteles.

A continuacion, se comparte la propuesta de esquema general de trabajo para los préximos afios. Es un
esquema flexible que puede variar dependiendo del contexto nacional, de coyunturas particulares o de
la politica publica que se busque priorizar en un momento determinado, pero que estara focalizando las

acciones en contextos de alta marginalidad.

La finalidad de la formacién docente es partir de las voces, las necesidades y las preocupaciones de los
propios docentes y figuras directivas sobre sus necesidades formativas; para recogerlas se aplicaron
encuestas en linea y se realizaron grupos focales que posibilitaran tener elementos tanto cuantitativos

como cualitativos.

Para la definicion de los contenidos de la formacién docente, ademas de las intencionalidades de la
politica publica de la Subsecretaria de la Educacién Media Superior, se tomaran en cuenta los resultados
de la encuesta para la identificaciéon de necesidades de formacién, actualizacién y capacitacién docente,
el diagnéstico explora la apropiacién de los contenidos de las progresiones, metodologias y didacticas, la
evaluacion formativa de los aprendizajes, la colaboracion docente, la transversalidad de la ensefianza y
la formaciéon socioemocional. La encuesta para la identificacion de necesidades de formacidn,
actualizacion y capacitacion del personal directivo de la Educacién Media Superior tuvo como propdésito
conocer las caracteristicas, opiniones, problematicas, necesidades e intereses relacionados con el

ejercicio de la practica directiva.
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Con la intencion de recoger el sentir, el pensar y las experiencias del personal docente, mediante datos
de corte cualitativo se llevaron a cabo grupos focales con el propésito de profundizar en algunos aspectos
de la encuesta para la identificaciéon de necesidades de formacién, actualizacién y capacitacién docente y
directiva. En este segundo caso, se trabajé con los resultados de la aplicacién del instrumento para revisar

qué aspectos ameritaban profundizar.

Una vez recogida, procesada y analizada la informacion, se defini6 la oferta formativa en sus distintas

modalidades: en linea, en linea con sesiones sincrénicas o presenciales y presenciales.

Es importante destacar que, de acuerdo con la identificaciéon de los planteles de atencidn prioritaria se
llevard a cabo considerando el contexto de alta marginaciéon del municipio en el que estan ubicados
(consultar Anexo I). Este proceso se enfocard en brindar apoyo preferente a las y los docentes que
enfrentan limitaciones para acceder a recursos como bibliotecas, librerias, conexién a internet, asi como
a ofertas de formacion continua a través de instituciones de educacién superior de calidad. Con ello, se
busca no solo garantizar el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo profesional, sino también
reducir las brechas formativas entre el personal docente del nivel educativo, fortaleciendo sus
conocimientos y habilidades para mejorar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje que recibe

el estudiantado.

Finalmente, la Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento Académico ha propiciado el trabajo colaborativo
como parte de las estrategias de formacion docente, ya que concibe el aprendizaje como un proceso
social, en el cual la interaccién, el intercambio de ideas y la construcciéon conjunta de conocimientos

favorece el aprendizaje significativo.

La formacién docente supone una estrategia formativa vinculada a los diferentes contextos, busca
fortalecer la practica segun las necesidades individuales y las potencialidades del plantel. La estrategia
pretende crear redes de acompafiamiento pedagdgico que sean una estructura organizada de
colaboracién, que estén enfocadas en mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como

generadoras de pensamiento critico sobre la practica.

A partir de la perspectiva de acompafiamiento mencionada, se conformaran comunidades profesionales

de aprendizaje que precisan:
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e Constituir un equipo académico de acompafiamiento. Se llevaran a cabo reuniones con los
diferentes subsistemas federales y estatales, a fin de designar un equipo académico que brindara
el acompafiamiento y seguimiento en planteles al colectivo docente. Se formaran equipos
académicos por subsistema, los cuales seran acompafiados por la Coordinacién Sectorial de
Fortalecimiento Académico, con la finalidad de formar acompafiantes pedagdgicos que
promuevan la reflexion y el didlogo sobre la practica docente en los planteles. Ademas, la
Direccion mantendrd comunicacién con los equipos académicos a través de reuniones
periddicas.

e Formar al equipo académico de acompafiamiento. Se disefiarad un taller de acompafiamiento
pedagdgico que constard de cuadernos de trabajo y materiales para su implementacion en
plantel con el colectivo docente. EIl acompafiamiento pedagoégico debe tener una base de
comunicacién y acompafiamiento horizontal, buscando fortalecer las practicas pedagdgicas del
personal docente que permita el trabajo colaborativo, que favorezca una formacién continua y
brinde retroalimentacién con base en las practicas pedagdgicas que el colectivo docente realiza
en su contexto.

¢ Implementacién del curso-taller del Marco Curricular Comun de Educaciéon Media Superior. A
partir de los cambios del MCCEMS, se disefiard un curso de actualizacién sobre éste, que
comprendera también la revisién de estrategias didacticas y evaluativas para la implementacion
de las asignaturas, asi como los elementos transversales: interculturalidad, derechos humanos,
pedagogias criticas, perspectiva de género, inclusion, sustentabilidad, etc. y su relacion con la
Nueva Escuela Mexicana (NEM). En paralelo se implementara el curso autogestivo del Marco
Curricular Comun de Educacién Media Superior en la modalidad en linea, con el cual se pretende
homologar los saberes del colectivo docente.

e Resultados del acompafamiento pedagdgico. El propdsito es valorar y analizar los alcances de la
estrategia, las areas de mejora y los pasos a seguir; para ello se conformara un grupo de trabajo

de la SEMS con representantes de todos los subsistemas.

Valoracion y ajustes a la estrategia

La valoracion continua del alcance de los objetivos de esta estrategia sera esencial para asegurar su

relevancia y pertinencia. Para ello, se propone:
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- Valorar individualmente la percepcién que las maestras y los maestros tengan de la oferta
formativa considerando qué tanto aporta a su practica docente.

- Valorar en cada plantel los resultados que la oferta formativa tenga para el desarrollo de las
actividades académicas y el impacto en los aprendizajes de las y los estudiantes.

- Analizar los alcances de la estrategia, las areas de mejora y los pasos a seguir, asi como el grupo

de trabajo de la SEMS con representantes de todos los subsistemas.

Con base en esta informacién se propone que la estrategia formativa en linea se ajuste cada ejercicio
fiscal, considerando las necesidades de formacién recuperadas. Mientras que la oferta formativa
presencial se ajuste cada inicio de semestre, para que los elementos abordados puedan ponerse en

practica en ese mismo ciclo.

2025

Ao de
La Mujer
Indigena 46




Ed 2 Secretarfa de Educacion Publica
ucaClon Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretaria de Educaci6n Publica Coordinacion Sectorial Académica

Anexo |

Distribucién de planteles de la Educacion Media Superior en municipios con marginacion

y rezago social, segun la entidad federativa y subsistema

La marginacién, entendida como un fendmeno estructural, hace referencia a las dificultades para
extender los avances técnicos en diversas regiones de México, asi como a la exclusién de grupos sociales
del proceso de desarrollo y de los beneficios derivados de éste (Consejo Nacional de Poblacién [CONAPQ],
2023). Para dimensionar esta problematica, se emplea el indice de marginacién, que constituye una
medida-resumen que “permite diferenciar a las entidades federativas y municipios segun el impacto
general de las carencias que enfrenta la poblacién, tales como la falta de acceso a la educacién, la
residencia en viviendas inapropiadas, los ingresos monetarios insuficientes y las condiciones derivadas

de vivir en localidades pequefas" (CONAPO, 2023, p. 10).

El CONAPO (2023) mide el Indice de Marginacién (IM) a través de cuatro dimensiones socioeconémicas,
cada una de las cuales da lugar a distintas formas de exclusidn. Estas dimensiones son: educacién, que
incluye el analfabetismo y la falta de educacion basica completa; vivienda, que considera la ausencia de
servicios bdsicos como drenaje, sanitario, energia eléctrica y agua entubada, asi como la presencia de
piso de tierra y el hacinamiento; distribucién de la poblacién, que se refiere a las localidades con menos
de 5,000 habitantes; e ingresos monetarios, que abarca a la poblacién ocupada que percibe hasta dos

salarios minimos.

Por otro lado, el rezago social es definido como “una medida que, en un indice y en un grado, resume
indicadores agregados del acceso a algunos de los derechos sociales de las personas y de sus bienes en
el hogar para las diferentes desagregaciones geograficas (entidades federativas, municipios vy

localidades)” (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social [CONEVAL], s.f., parr. 1).

El rezago social se evalua a través del Indice de Rezago Social (IRS), que incorpora informacién de cinco

dimensiones reflejadas en 11 variables (CONEVAL, 2021):

1. Rezago social
e Poblacién de 15 aflos o0 mas analfabeta
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e Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela

e Poblacién de 15 afios y mas con educacién basica incompleta

2. Acceso a los servicios de salud

e Poblacién sin derechohabiencia a servicios de salud

3. Calidady espacios de la vivienda

e Viviendas con piso de tierra

4. Servicios basicos en la vivienda
e Viviendas que no disponen de excusado o sanitario
e Viviendas que no disponen de agua entubada de la red publica
e Viviendas que no disponen de drenaje

e Viviendas que no disponen de energia eléctrica

5. Bienes del hogar
e Viviendas que no disponen de lavadora

e Viviendas que no disponen de refrigerador

Ambos indices, el IM y el IRS, permiten clasificar a los estados, municipios y localidades en cinco grados
de marginacién y rezago: muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo. Por ello, se opta por analizar la

distribucién de los planteles de la Educacién Media Superior (EMS) en funcién de estos grados.

Se presentan los resultados de la distribucién de los planteles de EMS por entidad federativa y subsistema,

clasificados segun el IM y el IRS.

Como resultado de este andlisis, y con el objetivo de identificar las entidades federativas y los subsistemas
que presentan grados de marginacion y rezago social muy altos y altos, se presenta a continuacion (Tabla
1y 2)un resumen de dichas entidades y subsistemas. Este enfoque busca contribuir a la comprension de
los desafios para lograr un desarrollo equitativo en el pais, destacando las areas que requieren atencion

prioritaria, segun los resultados obtenidos.
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Tabla 1

Planteles en entidades federativas que presentan grados de marginacién altos y muy altos

—— Grados de marginacion por entidad ——
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Planteles en entidades federativas que presentan grados de rezago altos y muy altos

Grados de rezago por entidad
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Tabla 3

Planteles de subsistemas que presentan grados de marginacién altos y muy altos

——— Grados de marginacion por subsistema ————
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Tabla 4

Planteles de subsistemas que presentan grados de rezago altos y muy altos

| Rezago Social por subsistema

e N\ N

: Muy 2
Subsistema Alto + .0 Total Subsistema Alto  +

J
)
) —

Total

[}
]

+ BIC

1}
+
I

Telebachillerato
Estatal

+
o+

Bachillerato
intercultural

+

+

DGETI

+

CONALEP

COBAE

+

CBT

+

CECYTE

+
[}
+

+
&
o<

n

I
0000000

CEB

0000000
+

7’
.

DGETAyCM

+

00000006
000000006
0606060606006

=
w
(2]

Ve
.
\

2025

Afio de
La Mujer
Indigena 51




Ed s Secretarfa de Educacion Publica
ucaClon Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretaria de Educaci6n Publica Coordinacion Sectorial Académica

Bibliografia y fuentes adicionales

Anijovich, R.y Capelletti, G. (2018). La practica reflexiva en los alumnos en servicio. Posibilidades y limitaciones. Revista
Espacios en Blanco, (28), 74-92. http://www.redalyc.org/jatsRepo/3845/384555587005/384555587005.pdf

Avalos, B. (2025). Las instituciones formadoras de docentes y las claves para formar buenos docentes. En D. Lara y L.
Rojas (compiladores) (2005). El desafio de formar los mejores maestros: situacion actual, experiencias,
innovaciones y retos en la formacién de los formadores docente (14-22). Universidad Pedagdgica Nacional

Bolivar, A. y Bolivar-Ruano, R. (2014). Las escuelas como comunidades de aprendizaje docente en L. Razeto, J. Batalloso,
A. Bolivar, M. Bolivar-Ruano y M. Nufiez, La educacién necesaria: extendiendo la mirada (pp.131-184). Universitas
Nueva Civilizacion.

Bromley, Y. (2017). Acompafiamiento pedagdégico y reflexién critica docente en las instituciones educativas del nivel
primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, El Agustino (tesis de grado). Universidad César Vallejo, Lima, Pera.
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/5849/Bromley CYM.pdf?sequence=1

Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educaciéon [MEJOREDU]. (2023). Las y los docentes de educacién media
superior: caracteristicas sociodemogrdficas, profesionales y condiciones institucionales.
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/las y los docentes de ems cspci informe.pdf

Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico [COSFAC]. (2025). Reporte de Resultados de Cuestionarios y
Grupos Focales de Docentes y Directivos

Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social [CONEVAL]. (2021). E/ CONEVAL presenta el indice de
rezago social 2020. A nivel entidad federativa, municipal y localidad [Comunicado No. 4].
https://www.coneval.org.mx/SalaPrensa/Comunicadosprensa/Documents/2021/COMUNICADO 04 INDICE RE
ZAGO _SOCIAL 2020.pdf

Consejo Nacional de Poblacion [CONAPOQ]. (2023). Indices de marginacion 2020.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/848423/Indices Coleccion 280623 entymun-p_ginas-1-

153.pdf

Consejo Nacional de Poblacién [CONAPO]. (s.f.). ;Qué es el Rezago Social? Indice de Rezago Social.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Que-es-el-indice-de-rezago-social.aspx

Diaz-Barriga, F y Hernandez, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una construccion
constructivista. Mc Graw Hill.

Diaz-Barriga, F. (2006). Ensefianza situada: vinculo entre la escuela y la vida. Mc Graw Hill.

DOF. Diario Oficial de la Federacién. (2025, 15 de abril). Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

DOF. Diario Oficial de la Federacion. (2019, 30 de septiembre). Ley Reglamentaria Del Articulo 30. de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Mejora Continua de la  Educacion.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LRArt3 MMCE _300919.pdf

DOF. Diario Oficial de la Federacién. (2019, 30 de septiembre). Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5573860&fecha=30/09/2019#gsc.tab=0

DOF. Diario Oficial de la Federaciéon. (2024, 7 de junio). Ley General de educacién.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf

2025

Ano de

La Mujer
/J-% Indigena 52



http://www.redalyc.org/jatsRepo/3845/384555587005/384555587005.pdf
https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/las_y_los_docentes_de_ems_cspci_informe.pdf
https://www.coneval.org.mx/SalaPrensa/Comunicadosprensa/Documents/2021/COMUNICADO_04_INDICE_REZAGO_SOCIAL_2020.pdf
https://www.coneval.org.mx/SalaPrensa/Comunicadosprensa/Documents/2021/COMUNICADO_04_INDICE_REZAGO_SOCIAL_2020.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/848423/Indices_Coleccion_280623_entymun-p_ginas-1-153.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/848423/Indices_Coleccion_280623_entymun-p_ginas-1-153.pdf
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Que-es-el-indice-de-rezago-social.aspx
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LRArt3_MMCE_300919.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5573860&fecha=30/09/2019#gsc.tab=0
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE.pdf

Ed 2 Secretarfa de Educacion Publica
ucaClon Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretaria de Educaci6n Publica Coordinacion Sectorial Académica

DOF. Diario Oficial de la Federacién. (2025, 15 de agosto). ACUERDO numero 22/08/25 por el que se establece y regula el
Sistema Nacional de Bachillerato de la Nueva Escuela Mexicana (SINBANEM).
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5765758&fecha=15/08/2025#gsc.tab=0

Eirin-Nemifia, Raul. (2018). Las comunidades de aprendizaje como estrategia de desarrollo profesional de docentes de
Educacién fisica. Estudios pedagdgicos (Valdivia), 44(1), 259-278. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-
07052018000100259

Galan, B. (2017). Estrategias de acompafiamiento pedagdgico para el desarrollo profesional docente. Revista Caribefia
de Investigacion Educativa, vol. 1, nim. 1, 2017, pp. 34-52. https://doi.org/10.32541/recie.2017.v1i1.pp34-52

Gobierno de México. (2024). 100 compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta Transformacién. Coordinacién
General de Comunicacién Social y Voceria del Gobierno de la Republica, Direccién de Imagen.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/964733/100_compromisos.pdf

Gobierno de México. (2025a). Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/981072/PND 2025-2030 v250226 14.pdf

Gobierno de México. (2025b). Plan México Estrategia de Desarrollo Econédmico Equitativo y Sustentable para la
Prosperidad Compartida Primer Borrador.
https://www.planmexico.gob.mx/assets/pdf/Plan_Mexico_PrimerBorrador.pdf

Lépez-Yafiez, )., Sdnchez Moreno, M. y Altopiedi, M. (2011). Comunidades profesionales de practica que logran sostener
procesos de mejora institucional en las escuelas. Revista de Educacién, 356, septiembre- diciembre 2011, 109-
131.

Marcelo Garcia, C. y Vaillant, D. (2009). Desarrollo profesional docente: ;cdmo se aprende a ensefiar? Madrid: Narcea

Ministerio de Educacién Nacional. Direccién de Calidad para la Educacién Preescolar, Basica y Media. Programa de
Formacién de Docentes y Directivos. Asociacion Nacional se Escuelas Normales (2015). Naturaleza y retos de las
Escuelas Normales Superiores.

Nodvoa, A. (2009). Para una formacion de profesores construida dentro de la profesion. Revista de Educacién, 350, 203-
221.

Ortega, C. (2019). La reflexidn como proceso en las practicas docentes e investigativas. Didlogos sobre educacién. Temas
actuales en investigacion educativa, 10(18), Enero-Junio, 01-05.
http://www.redalyc.org/jatsRepo/5534/553458251012/553458251012.pdf

Ortiz Granja, D. (2015). El constructivismo como teoria y método de ensefianza. Sophia, Coleccién de Filosofia de la
Educacion, (19), 93-110. https://www.redalyc.org/pdf/4418/441846096005.pdf

Reyes, A., Alcidez A. y Azahuanche, M. (2020). Relacién entre acompafiamiento pedagégico y practica reflexiva. Espacios
en blanco. Serie indagaciones, 30(2), 1-10. https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1515-
94852020000200001&Ing=es&tIng=es.

Secretaria de Educacién Publica. (2019). La Nueva Escuela Mexicana: principios y orientaciones pedagdgicas.
Subsecretaria de Educacion Media Superior.
https://educacionmediasuperior.sep.gob.mx/work/models/sems/Resource/13516/1/images/NEMprincipiosyor
ientacionpedagogica.pdf

2025

Ao de
La Mujer
Indigena 53



https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5765758&fecha=15/08/2025#gsc.tab=0
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052018000100259
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052018000100259
https://doi.org/10.32541/recie.2017.v1i1.pp34-52
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/964733/100_compromisos.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/981072/PND_2025-2030_v250226_14.pdf
https://www.planmexico.gob.mx/assets/pdf/Plan_Mexico_PrimerBorrador.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/4418/441846096005.pdf
https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1515-94852020000200001&lng=es&tlng=es
https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1515-94852020000200001&lng=es&tlng=es
https://educacionmediasuperior.sep.gob.mx/work/models/sems/Resource/13516/1/images/NEMprincipiosyorientacionpedagogica.pdf
https://educacionmediasuperior.sep.gob.mx/work/models/sems/Resource/13516/1/images/NEMprincipiosyorientacionpedagogica.pdf

Ed 2 Secretarfa de Educacion Publica
ucaClon Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretaria de Educaci6n Publica Coordinacion Sectorial Académica

Secretaria de Educacién Publica. (s.f.-a). Plan de Trabajo para la Educacién Media Superior. 2024-2030. La
transformacion de la Educacién Media Superior [manuscrito inédito]. Subsecretaria de Educacion Media
Superior.

Secretaria de Educacién Publica. (s.f.-b). Estrategia de Formacion Docente para la Educaciéon Media Superior. 2025-2030
[manuscrito inédito]. Subsecretaria de Educacién Media Superior, Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento
Académico.

Secretaria de Educacién Publica. (s.f.-c). Necesidades de Formacién, Actualizacién y Capacitacién. 2025. Resultados de
las encuestas realizadas a Docentes y Personal con Funciones Directivas en Educacién Media Superior
[manuscrito inédito]. Subsecretaria de Educacién Media Superior, Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento
Académico.

Secretaria de Educacién Publica. (s.f.-d). Informe de Resultados de Grupos Focales con personal Docente y Directivo
[manuscrito inédito]. Subsecretaria de Educacion Media Superior, Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento
Académico.

Torres, L., Rodriguez, D., Salazar, P., Quispe, W., Condori, E., (2021). Acompafiamiento pedagdgico y practica docente
en la educacién basica regular. Enfoques y tendencias. Revista arbitrada del centro de investigacién y estudios
gerenciales, 52,  24-38.  https://revista.grupocieg.org/wp-content/uploads/2021/10/Ed.5224-38-Torres-

Retamozo-et-al.pdf

Vezub, L. (2019). Las politicas de formacién docente continua en América Latina. Mapeo exploratorio en 13 paises. OEI-IIPE-
UNESCO.

2025

Ao de
La Mujer
Indigena 54



https://revista.grupocieg.org/wp-content/uploads/2021/10/Ed.5224-38-Torres-Retamozo-et-al.pdf
https://revista.grupocieg.org/wp-content/uploads/2021/10/Ed.5224-38-Torres-Retamozo-et-al.pdf

