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su practica profesional. Participaron 8,603 docentes y 1,506 directivos mediante una aplicacion en linea. Los resultados
destacan que el cuerpo docente muestra satisfaccién con su labor y el impacto en los estudiantes, pero percibe una baja
valoracion social de su trabajo. Se identifican como principales retos la carga administrativa, la falta de infraestructura
tecnoldgicay la necesidad de actualizacidn en estrategias didacticas y formacion socioemocional. Por su parte, el personal
directivo enfrenta dificultades en la promocién de ambientes seguros, la vinculacién con la comunidad y la
implementacion del Marco Curricular Comun; aunque valoran el Plan de Mejora Continua, su implementacién se complica
por la elaboracién del plan de accién y la priorizacién de objetivos. Ambos grupos demandan mas reconocimiento social,
mejores condiciones laborales y una oferta formativa especializada.
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Reporte de Resultados de Cuestionarios y Grupos Focales de
Docentes y Directivade Educacion Media Superior

Presentacion

Con el propésito de construir una oferta formativa pertinente para el afio 2025, orientada al desarrollo
profesional continuo del personal docente y directivo de la Educacién Media Superior, se llevé a cabo un
proceso de analisis integral. Este proceso tuvo como objetivo identificar las necesidades formativas
actuales del sector educativo, considerando tanto los lineamientos de la politica educativa nacional como

las experiencias y voces del propio personal educativo.

La metodologia empleada fue de caracter mixto, con técnicas cuantitativas y cualitativas. El punto de
partida fue una revisién de antecedentes normativos y pedagdgicos, e incluyé la normatividad vigente,
los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el Marco Curricular Comun de la Educaciéon Media
Superior (MCCEMS), asi como los resultados de ejercicios previos del programa de formacién docente.
Esta fase inicial hizo posible establecer los referentes conceptuales y pedagdgicos que orientaron el

desarrollo del diagnéstico.

Posteriormente, se disefiaron y aplicaron dos encuestas diferenciadas, dirigidas al personal docente
y al personal directivo, respectivamente. Ambos instrumentos fueron estructurados en secciones
tematicas que permitieron explorar necesidades, intereses, desafios y opiniones en relacién con diversos
aspectos del ejercicio profesional. Las encuestas fueron piloteadas y validadas por el equipo técnico de la
Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC) para garantizar su pertinencia y claridad.
La aplicacion de las encuestas se realizé de manera virtual durante el mes de febrero de 2025, y se logré
obtener una muestra representativa a nivel nacional. Esta fase también permitié recabar informacién
sustantiva sobre dimensiones como identidad profesional, practica educativa, habilidades digitales,

formacién socioemocional, liderazgo directivo, gestién escolar y actualizacién continua.

A partir del monitoreo de respuestas y del andlisis preliminar de datos, se identificaron tendencias
clave que orientaron una segunda fase de caracter cualitativo. En este marco, se organizaron grupos
focales virtuales con docentes y directivos que expresaron su interés por participar mediante la encuesta.
En los casos donde la participacién fue reducida, se optd por entrevistas semiestructuradas que
mantuvieron el enfoque cualitativo y aseguraron la riqueza de los datos. Esta fase cualitativa fue esencial

para contextualizar y complementar los hallazgos cuantitativos.
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Metodologia

Con el propésito de definir una oferta formativa pertinente y alineada con las necesidades reales del
personal docente y directivo para el afio 2025, en el marco del Programa de Formacién, Actualizacién y
Capacitacién de las Maestras y los Maestros, se disefié una metodologia integral orientada al diagndstico
nacional del desarrollo profesional en Educacién Media Superior. Dicha metodologia tuvo como eje
central la construccién colaborativa de un instrumento de diagnéstico que permitiera identificar, desde
una perspectiva amplia y representativa, las caracteristicas, opiniones, problematicas, necesidades e

intereses de la comunidad educativa en torno a su practica profesional.

El instrumento principal consistié en una encuesta en linea aplicada a nivel nacional, con el
objetivo de recabar informacién directamente de docentes y personal con funciones de direccién. La
encuesta se concibié como una herramienta clave para reconocer los desafios actuales del ejercicio
educativo, asi como para orientar el disefio de trayectos formativos pertinentes, situados y
transformadores. El proceso metodoldgico se desarrollé en varias fases interrelacionadas: inicio del
proyecto; construccién de los instrumentos; implementacién virtual de las encuestas; monitoreo de la
implementacion; resultados de las encuestas; grupos focales, y definiciéon de la oferta de formacién

docente.

Este enfoque dejé recopilar evidencia sustantiva y confiable, la cual constituyé la base para el
analisis posterior y la construccién de lineas tematicas prioritarias que guiaran la oferta formativa 2025.
La metodologia, cuyos detalles se describen a continuacién, articula componentes cuantitativos,
cualitativos y de andlisis documental, con el fin de ofrecer un diagnéstico robusto, situado y alineado con

los principios de la Nueva Escuela Mexicana.
9 Inicio del proyecto

Consistié en una revisién de antecedentes y resultados del programa de formacién docente de la
Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC); al respecto se destaca que desde 2019 la
oferta de formacién docente se ha desarrollado a partir de las necesidades e intereses de los docentes,
asi como de la visién de la Subsecretaria de Educacién Media Superior; de los propédsitos de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM); de la normatividad vigente, y de la revisién del Marco Curricular de la Educacion

Media Superior (MCCEMS). La identificaciéon de necesidades e intereses se llevd a cabo a partir de una
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encuesta de contexto aplicada a docentes y directivos. Los resultados arrojados permitieron fortalecer los

trayectos formativos del profesorado en diversas tematicas y reconocer su experiencia.

9 Construccién de los instrumentos

Se construyeron dos encuestas de diagndstico, una para el personal docente y otra para el personal
directivo, cada una estructurada en diferentes secciones para identificar necesidades especificas. Se
pilotearon ambos instrumentos con el equipo de la COSFAC, a fin de recibir aportaciones y
retroalimentacién que enriqueciera los instrumentos, y estar en posibilidad de hacer los ajustes

pertinentes antes de su implementacién con el personal docente y directivo.

La encuesta para el personal docente se estructurd en 8 secciones, ademas de la seccién de datos

generales:

Seccion 1. Identidad docente. El objetivo de esta seccidn fue identificar el nivel de satisfaccion del
personal docente con su profesion; su percepcién sobre el impacto en la formacién del estudiantado; su

sentido de pertenencia, y cémo perciben la valoracién social de su labor.

Seccién 2. Practica educativa. Su objetivo fue conocer los recursos con los que cuenta el personal
docente para llevar a cabo acciones como la reflexién e intercambio de experiencias sobre su practica, asi

como identificar los retos que enfrentan en su labor.

Seccién 3. Formacién socioemocional. Su objetivo fue identificar el grado de familiaridad,
participacién, interés y dificultad que el personal docente percibe respecto del programa para la

formacién socioemocional.

Secciéon 4. Conocimiento e implementacién del curriculo. Esta seccién buscé conocer los
elementos que el personal docente considera que tienen poca claridad; los aspectos que ha logrado
implementar; las circunstancias o procesos que limitan su implementacién, y de quién ha recibido apoyo

para la implementacién del MCCEMS.

Seccién 5. Pedagogia y didactica. Esta seccién fue para conocer los desafios que enfrenta el
personal docente en su planeacién didactica y su concreciéon en el aula, asi como la frecuencia con la que

planean el trabajo de ensefianza.

Seccién 6. Trabajo colaborativo. Esta seccién tuvo como objetivo identificar los desafios que se le

presentan al personal docente al realizar trabajo colaborativo, lo que incluye los espacios para llevarlo a
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cabo, la manera en que trabajan colaborativamente, y las figuras académicas que interactlan y apoyan

para que sean posibles estas acciones.

Seccion 7. Habilidades digitales. Se buscé identificar los recursos tecnolégicos con los que cuenta
el plantel, asi como las acciones que lleva a cabo el personal docente para hacer uso de estos recursos en

el trabajo del aula.

Seccion 8. Actualizacion permanente. Finalmente, el objetivo de esta secciéon fue obtener
informacién relevante para la formacién y actualizacién ofertada por la COSFAC, respecto de la
temporalidad, la dedicacidn, las opciones formativas, los intereses, los desafios, asi como los temas en los

que se desea profundizar para atender la diversidad del estudiantado.

La encuesta para el personal directivo se estructuré en 5 secciones, ademas de la seccién de datos

generales:

Seccién 1. Identidad y practica de la funcién directiva. El objetivo de esta seccién fue conocer la
percepcion del personal directivo sobre su funcién; su impacto en la formacién del estudiantado, y su
reconocimiento en la comunidad educativa. Asimismo, interesaba identificar los desafios en la
implementacién del MCCEMS y otros enfoques clave, asi como en la gestién directiva, incluidos el clima

laboral, la vinculacién comunitaria y la colaboracién interinstitucional.

Seccién 2. Promocién de ambientes sanos y seguros. Lo que se buscaba aqui era conocer la
percepcion del personal directivo sobre la seguridad y el clima escolar; sobre los valores que promueven
para un ambiente sano y seguro, asi como acerca de los obstaculos para la convivencia armoniosa y los

temas de reflexién entre docentes y directivos.

Seccién 3. Gestién del plantel. El objetivo fue identificar los desafios en la gestién escolar,
incluidas la participacion comunitaria, la vinculacién institucional y la rendicién de cuentas; ademas se
buscé conocer la percepcién sobre el Plan de Mejora Continua (PMC) y sus obstaculos, asi como las

estrategias mas efectivas para fortalecer la practica directiva.

Seccién 4. Liderazgo y trabajo colaborativo. Con esta seccién se buscaba explorar los retos del
personal directivo en la construcciéon de un liderazgo efectivo y del trabajo colaborativo, asi como la
elaboracién y seguimiento del PMC, los obstaculos para la colaboracién y las opciones prioritarias para

fortalecer su liderazgo.

Seccién 5. Formacion y actualizacién directiva. Finalmente, esta seccién tuvo como objetivo

revisar las necesidades de formacion del personal directivo, incluida su participacion en actividades de
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formacién y sus modalidades preferidas. Se exploraron los motivos y las barreras para su formacion, asi

como los temas prioritarios.
1 Implementacién virtual de las encuestas

Una vez que se obtuvieron las versiones finales de las encuestas, estas fueron enviadas a la poblacién
objetivo, conformada por las maestras y los maestros registrados en la pagina de la COSFAC durante el
afio 2024. En el caso del personal docente, se envié la encuesta a un total de 77615 maestras y maestros
con perfil de docente y de técnico docente de los subsistemas federales y estatales. La encuesta
permanecio6 disponible del 6 al 27 de febrero de 2025. Adicionalmente, el 12 de febrero se realizé un
reenvio a 73131 docentes que aun no habian respondido. Para el personal directivo, la encuesta fue
enviada a 9659 las personas que ocupan cargos de direccién, subdireccién académica y jefatura de
departamento en los distintos subsistemas federales y estatales. Estuvo disponible del 18 al 27 de febrero
de 2025, y el 20 de febrero se efectué un reenvio a 8,902 directivos que no habian respondido hasta esa

fecha.
91  Monitoreo de la implementacién

Se realizaron monitoreos semanales de las respuestas, a fin de detectar y resolver irregularidades.
Asimismo, este monitoreo permitié identificar tendencias en las respuestas que sirvieron de insumo para
la construcciéon de los guiones de grupos focales, tanto de docentes como de directivos, a fin de

profundizar en temas especificos que abonaran a la construccién de la oferta formativa.

El 11 de febrero se realizd un primer corte de la encuesta de docentes, con la finalidad de conocer
cémo se presentaban los datos, identificar tendencias, contrastaciones, coincidencias; ademas de definir

los elementos que constituyeron el reporte del andlisis de los resultados obtenidos hasta el momento.

Posteriormente, los resultados finales de las encuestas sirvieron de insumo para llevar a cabo
grupos focales que permitieron profundizar en aspectos especificos de la practica docente y directiva,

para finalmente concretar la oferta de formacién docente.
9 Grupos focales

Con base en los resultados de dos encuestas orientadas a identificar necesidades de formacion,
actualizacion y capacitacion en Educacién Media Superior, se realizaron grupos focales con personal
docente y personal con funciones directivas, con el propdsito de profundizar en sus percepciones,

experiencias y desafios en torno a su practica profesional.
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Para organizar estos grupos, se extendié una invitacién formal a quienes manifestaron, a través
de la encuesta, su interés en participar. Se convocé a 512 docentes y 320 directivos provenientes de las

32 entidades federativas, con la expectativa de conformar grupos de entre 4 y 8 participantes por sesién.

La invitacién a participar fue enviada por correo electrénico al personal docente y directivo que
manifestd su interés a través de la encuesta; se indicé la fecha y hora de las sesiones, y se solicité que
confirmara su asistencia de acuerdo con su disponibilidad de agenda. Ademas del enlace a la sesién
seleccionada, se le proporcioné los requisitos técnicos necesarios para su participacién, tales como

conexion estable a internet, camara y micréfono.

Las sesiones se realizaron los dias 9 y 10 de abril de 2025, en modalidad virtual, mediante la
plataforma Microsoft Teams. Se contemplé que cada grupo focal tuviera una duracién de 90 minutos y se
abordd una seccién tematica especifica derivada de la Encuesta para la identificacién de necesidades de
formacién, actualizacién y capacitacién de las maestras y los maestros de la Educacién Media Superior,
realizada en febrero de 2025 y de la Encuesta para la identificacion de necesidades de formacion,

actualizacién y capacitacién de docentes con funciones directivas de la Educacion Media Superior.

En cuanto al enfoque metodoldgico, los grupos focales se utilizaron como técnica de
investigacién cualitativa para recuperar significados compartidos en torno a temas clave relacionados con
la practica docente y la directiva. Esta técnica permitié generar un espacio de reflexién colectiva donde se
exploraron experiencias, percepciones y necesidades formativas. Los guiones utilizados para orientar la
conversacion se disefiaron con base en las secciones derivadas de las encuestas y se encuentran

disponibles en los anexos de este documento.

No obstante, aunque el disefio metodoldgico original contemplaba la realizacién de grupos
focales, en aquellos casos en que Unicamente participaron una o dos personas, se optd por llevar a cabo
entrevistas semiestructuradas. Esta decision respondié a la necesidad de mantener la coherencia con el
enfoque cualitativo propuesto, privilegiando la profundidad en la exploracién de las experiencias,
percepciones y significados expresados por los participantes. A través del formato de entrevista
semiestructurada se conservo la guia disefiada para el grupo focal, adaptandola al formato de didlogo

individual o en pequefio grupo, sin comprometer la riqueza y comparabilidad de los datos obtenidos.
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Encuestas
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La Encuesta para la Identificacién de Necesidades de Formacion, Actualizacién y Capacitacion del Personal
Docente de Educacidn Media Superior fue disefiada con el objetivo de conocer mejor sus caracteristicas,

opiniones, problematicas, necesidades e intereses en relacidn con su practica profesional.

La encuesta se aplico en linea, a través de la plataforma de la Coordinaciéon Sectorial de
Fortalecimiento Académico (COSFAC). Estuvo dirigida al personal docente de Educaciéon Media Superior

registrado en el sistema de formacion continua, y consto de 8 secciones.
9 Fecha de inicio: jueves 6 de febrero de 2025
1 Poblacién objetivo: 77 615 docentes
9 Fecha de cierre: jueves 27 de febrero de 2025
Muestreo: no probabilistico, con sujetos tipo
Se obtuvo la siguiente participacion:
1 Respuestas completas: 8603

1 No aceptaron el uso, tratamiento y proteccion de datos personales: 164
Respuestas incompletas: 19 919La encuesta, de cardcter andnimo y confidencial, estimé un

tiempo de respuesta de 15 a 25 minutos. La participacién fue libre y voluntaria.

Este documento presenta el resumen de los resultados obtenidos. La informacion recabada sera
fundamental para la toma de decisiones y el disefio de estrategias orientadas al fortalecimiento de la

practica docente.
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Género

De acuerdo con los resultados, un mayor porcentaje se identificé con el género femenino (55.3%), seguido
del masculino (44.2%), no binario (0.1%) y el resto prefirié no contestar (0.3%). En la figura 1 se observa la
distribucién.

Figura 1

Grdfica de pastel sobre el género del personal docente
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Edad
La media de edad es de 45 afios, con una desviacién estandar de 9 afios; la edad minima es de 22 y la

maéaxima, de 79 afios. Se realizé una agrupacién con base en el rango de edad y se obtuvo lo siguiente:

Figura 2

Grdfica de barras del rango de edad del personal docente
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Entidad

En la figura 3 se observa que la mayoria del personal docente es del Estado de México (17.3%), seguido

de los de Puebla (6 %), Ciudad de México (6%) y Guanajuato (5.5%).

Figura 3

Grdfica de barras del personal docente por Entidad federativa
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Subsistema

En la Figura 4 se observa que la mayoria de las personas encuestadas se encuentra en el subsistema de

la DGETI (17.6%), seguido del CECYTE (14.6%), del COBAE (11%) y de la DGB (10.1%).

Figura 4

Grdfica de barras del personal docente por subsistema
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Nota. Los porcentajes pueden no sumar exactamente 100% debido al redondeo de las cifras a una
decimal.

Tipo de contratacién

Con respecto al tipo de contratacién, la mayoria es personal de base (73.3%), sequido por personas con
contrato por interinato (14.8%), y por honorarios (11.9%). Adicionalmente, se realizé un cruce para saber
si desarrollan otra funcion ademas de la docencia; la mayoria dijo que no (82.6%), y el resto que si (17.4%).
Se observa que quienes tienen contrato por honorarios realizan otra funcién en mayor porcentaje que los
de interinato (tabla 1). En concreto, en la figura 5 se observa que la mayoria del personal docente que si
realiza otra funcién, ademas de la docencia, seleccioné la opcién Tutoria (34.4%), Otro (31.4%) y Personal

académico/administrativo de apoyo (21.3%).
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Tabla 1

Desarrolla otras funciones adicionales o la docencia vs tipo de contratacion

Base Honorarios Interinato Total
No 82.1% 81.7% 86.1% 82.6%
Si 17.9% 18.3% 13.9% 17.4%

Figura 5

Grdfica de barras de las funciones adicionales a la docencia
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Se pregunto sobre el nimero de planteles en los que laboran: la mayoria trabaja en un plantel (89.4%) y,

en menor proporcion, estan quienes laboran en 2 (9%) (tabla 2).
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Tabla 2

Nidmero de planteles en los que laboran

Planteles Base Honorarios Interinato Total
1 89.6% 88.6% 89.3% 89.4%
2 8.7% 10.0% 9.3% 9.0%
3 1.5% 1.0% 0.9% 1.4%
4 0.1% 0.2% 0.2% 0.1%
5 0.1% 0.3% 0.3% 0.2%

Aios de servicio en la EMS

Con respecto a los afios de servicio, en primer lugar esta el personal docente que tiene entre 11y 20 afios

(32%), seqguido de quienes tienen entre 5y 10 afios (29.2%), tal como se observa en la figura 6.

Figura 6

Grdfica de barras de afios de servicio del personal docente en la EMS
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Tipo de comunidad

Se preguntd al personal docente respecto del tipo de zona en la que se encuentra ubicado su plantel

(figura 7). Mencionan que esta en zonas urbanas (47.4%), sequido de aquellos en zonas rurales, como
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pueblo pequefio, zona agricola o localidad aislada (32.3%) y el resto en zonas semiurbanas; o en periferia

de una ciudad, (20.3%).

Figura 7

Grdfica de pastel sobre el tipo de comunidad en la que el personal docente menciona que se encuentra su

plantel

= Rural
= Semiurbana

= Urbana

Hablantes de lengua indigena

Al preguntar si hablan alguna lengua indigena, la mayoria menciona que no (96.3%), y una minoria sefiala
que si (3.7%). Las lenguas indigenas que habla el personal docente que respondié afirmativamente se

muestran en la tabla 3.

Tabla 3

Tabla de frecuencia de las lenguas indigenas que habla el personal docente

Lengua Frecuencia %
Maya 86 28.38%
Nahuatl 60 19.80%
Zapoteco 21 6.93%
Otomi 17 5.61%
Tseltal 13 4.29%
Mixteco 13 4.29%
Mazahua 11 3.63%
Tenek 6 1.98%
Purépecha 6 1.98%
Zoque 6 1.98%
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Lengua Frecuencia %
Chol 5 1.65%
Mixe 5 1.65%

Wixarika 4 1.32%
Inglés* 4 1.32%
Triqui 4 1.32%
Tlapaneco 4 1.32%
Totonaca 4 1.32%
Mazateco 4 1.32%
Chontal 3 0.99%
Tzotzil 3 0.99%
Chinanteco 3 0.99%
Mayo 3 0.99%
Amuzgo 3 0.99%
Istmo 2 0.66%
Meaphaa 2 0.66%
Tepehua 2 0.66%
Raramuri 2 0.66%

Ayuuk 2 0.66%

Chatino 1 0.33%

Ngigua 1 0.33%

Zapoteco 1 0.33%
Tojolabal 1 0.33%
Tlahuica 1 0.33%

*Nota. El inglés no se considera una lengua indigena, pero se respeto la respuesta del personal docente.

Adicionalmente, se les preguntd acerca de su pertenencia a alguna comunidad indigena; la mayoria

menciona que no pertenece (94%) y el resto, que si (6%).

Condicion de discapacidad

Otro aspecto que se exploré fue si enfrentaban alguna condicién de discapacidad: la mayoria respondié

que no (93.1%), algunos que si (4.9%) y el resto prefirié no contestar (1.9%). Al personal docente que
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respondié que si, también se le preguntd qué condicién presentaba. En la figura 8 se muestran los

resultados.

Figura 8

Grdfica de pastel del personal docente con alguna condicién de discapacidad

3.3%
0.5%_\
= Auditiva
= Visual
= Motriz

= Comunicativa

m Psicoldgica

u Otra
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car el nivel de satisfaccién del personal docente con su

profesidn, su percepcion sobre el impacto en la formacién del estudiantado, su sentido de

pertenencia y cémo perciben la valoracién social de su labor.

En la figura 9 se observan las respuestas d
mayor parte del personal docente esta muy
del estudiantado (73.7%) y con la interac

obstante, cuando se les pregunta sobre la

el personal docente a las preguntas de la uno a la cuatro. La
satisfecha con su labor (64%), con la incidencia en la formacién
cién que realiza dia a dia con sus estudiantes (57.3%). No

valoracion de la labor docente en su contexto (figura 10), un

porcentaje menor refiere que siempre es valorada (10%), en comparacién con un porcentaje mayor que

menciona que es poco valorada (48.5%). Es

de la profesién docente.

Figura 9

to sugiere la necesidad de fortalecer el reconocimiento social

Grdfica de barras apiladas de las respuestas dela 1 a la 4

1. ¢/Qué tan satisfactorio te resulta

trabajar como docente? 2

2. ;Qué tan satisfactorio te resulta incidir
en la formacién de tus estudiantes?

3. ¢Cémo te resulta la interaccién que
realizas dia a dia con tus estudiantes? '

4. ;Cémo te resulta la gestién de tu
tiempo para lograr un equilibrio entre tu
vida profesional y personal?
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Figura 10

Grdfica de barras apiladas de las respuestas 5 a la 7

5. ¢Consideras que la funcién
docente en la educacién media
superior es valorada en tu
contexto?

36.5% 10.0f

Nunca

6. (Consideras que tu labor
docente favorece el cambio en el 51.3% 35.7%
entorno social en donde trabajas?

m Pocas veces
m La mayoria de las veces
m Siempre

7. iTe sientes parte del colectivo de

0, 0,
docentes de tu plantel? 37.7% 46.9%

Al comparar por género, en la pregunta 4

se observa que el género masculino se encuentra muy satisfecho (26.5%) al gestionar su tiempo para
lograr un equilibrio entre la vida profesional y personal en comparacion con el género femenino (18%);

esta tendencia también la podemos observar en la opcidén de respuesta poco satisfactorio (figura 11).

Figura 11

Grdfica de barras de la prequnta 4 por género

60% 55.4% 54.8%
50%
40%

30% 24.3% 26.5% m Femenino

20% 16.3% 18.0% m Masculino

9
U 2.3% 2.4%

0%

Nada satisfactorio Poco satisfactorio  Satisfactorio Muy satisfactorio

En la pregunta 5 se observa esta misma diferencia entre géneros, donde el género femenino considera
que pocas veces (51.4%) la funcion docente es valorada en su contexto, en comparacion con la respuesta
del género masculino (44.9%); esta tendencia se contrapone a lo observado en las otras opciones de

respuesta: la mayoria de las veces y siempre (figura 12).
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Figura 12

Grdfica de barras de la pregunta 5. ;Consideras que la funcion docente en la educacion media superior es
valorada en tu contexto?, desagregada por género

0
60% 51.4%

50% 44.9%

30% m Femenino

20% 12.3% m Masculino
0,
10% 4.8% 5.1% 8.2%

0%

Nunca Pocas veces La mayoria de las Siempre
veces

Por ultimo, se observa que hay diferencia en la pregunta 7, donde el género femenino considera que no
siempre (42.2%) se siente parte del colectivo de docentes de su plantel en comparacion con el género
masculino (53%); esta tendencia se contrapone a lo observado en la opcion de respuesta pocas veces

(figura 13).

Figura 13
Grdfica de barros de la pregunta 7. ¢;Te sientes parte del colectivo de docentes de tu plante?, desagregada por

género

60% 53.0%
50%
40%
30%
20%

m Femenino

m Masculino

10% 1.6% 1.4%
0%

Nunca Pocas veces La mayoria de las Siempre
veces

Los resultados de esta seccidn reflejan un panorama positivo en cuanto a la satisfaccién del personal
docente con su profesidon y su impacto en la formacién del estudiantado. La mayoria encuentra
satisfaccion en su labor diaria y en la interaccién con sus estudiantes. Sin embargo, el bajo porcentaje de
docentes que perciben que su labor es valorada en su entorno revela un desafio importante: el

reconocimiento social de la profesion docente.
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Esta seccidn tiene el objetivo de conocer los recursos con los que cuenta el personal docente,
para llevar a cabo acciones como la reflexién e intercambio de experiencias sobre su

practica, asi como identificar los retos que enfrentan en su labor.

En la figura 14 se observa que la mayoria del personal docente (80.3%) dispone de momentos para el
intercambio y la exploracién de experiencias sobre su practica; sin embargo, un porcentaje menor no

dispone de ellos (19.7%).

Figura 14
Grdfica de pastel de la pregunta 8. Disposicidn de momentos de intercambio y exploracién con sus pares sobre

la prdctica docente

= No

mSi

Por lo que se refiere a los momentos en que el personal docente siente la necesidad de reflexionar sobre
su practica (figura 15), la mayoria lo hace en juntas o reuniones de academias (60.1%), otro porcentaje
explora su practica solo cuando enfrenta una crisis en el aula (17.8%), mientras que algunas personas lo
hacen al observar que otros docentes atraviesan situaciones similares (15.4%). Estos resultados sugieren
que las estructuras actuales no han generado las condiciones para un abordaje preventivo y continuo de
la practica docente, para que la exploracion de esta no dependa exclusivamente de momentos criticos o

del contexto inmediato.
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Figura 15

Grdfica de barras de la pregunta 9. Momentos en que sienten la necesidad de explorar las situaciones que

enfrentan en su prdctica

70% 60.1%
60%
50%
40%
0,
38 02 17.8% 15.4%
0% | —
Frente a una En juntaso Cuando veo que No me da tiempo No tengo
situacion criticaen  reuniones de otro docente condiciones
el aula academias enfrenta
situaciones iguales
a las mias

En cuanto a quiénes han explorado o dialogado sobre situaciones complejas de su practica, en la figura
16 se observa que las tres opciones mas sefialadas son Compariera/os del plantel (70.5%), seguido de
Director/a de tu plantel (29%) y Colegas de otros planteles (25.9%); ademas, casi en igual proporcidn

recurren a sus estudiantes y personas externas, lo que denota que la busqueda de apoyo es amplia.

Figura 16
Grdfica de barras de la prequnta 10. Quiénes han explorado o dialogado con otras/os docentes sobre situaciones

complejas de su prdctica

Otro
Todas las anteriores

Tus estudiantes

Externos al plantel (familia, amistades, entre
otros)

Colegas de otros planteles
Director/a de tu plantel

Compafiera/os del plantel 70.5%
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También se le pidié al personal docente que identificara, dentro de una lista de habilidades, aquellas que
representan un reto en su practica docente (figura 17). El resultado es que, en general, las habilidades no
suponen un desafio para el personal docente, pero los retos mas sefialados incluyen la tolerancia a la
frustracién (16.1%), la colaboracién (14.8%), y la autorregulacion emocional (12.7%). Probablemente
esto evidencia que se deben fortalecer las condiciones institucionales y las estrategias formativas para el

fortalecimiento y reconocimiento de las habilidades socioemocionales.

Figura 1

Grdfica de barras apiladas de la pregunta 11. Principales retos en su prdctica docente

I
Otra 4.2% 95.8%

Paciencia 7.2% 92.8%

Colaboracién | 14.8% 85.2%

Asertividad  6.7% 93.3%
Autorregulaciéon emocional 12.7% 87.3%
| m Es es un reto
Negociacion 6.3% 93.7% m No es un reto

escucha activa5.3% TR S

Comunicacién 11.8% 88.2%

Tolerancia a la frustraciéon | 16.1% 83.9%

Empatia 11.8% 88.2%
I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Con respecto a qué les gustaria conocer con mayor profundidad para fortalecer su practica docente (tabla
4), en la pregunta 12, donde cada docente podia elegir mas de una opcién de respuesta, se encuentra que
las tres opciones mas sefialadas son Contenidos de mi Unidad de Aprendizaje Curricular (UAC) (56.8%),
seguido de Formacién socioemocional (43%) y Pedagogias criticas (42.3%). Esto refleja la necesidad de

instrumentar enfoques integrales en su desarrollo profesional.
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Tabla 4

Temas que les gustaria conocer para fortalecer su prdctica docente

Frecuencia %
Pedagogias criticas 3639 42.3%
Perspectiva incluyente 1549 18.0%
Nuevas epistemologias de la Nueva Escuela Mexicana 2775 32.3%
(NEM)
Contenidos de mi Unidad de Aprendizaje Curricular (UAC) 4884 56.8%
Formacién socioemocional 3695 43.0%
Otro 588 6.8%

Los resultados de esta seccién muestran que, si bien la mayoria del personal docente cuenta con espacios
para el intercambio y la reflexidon sobre su practica, aun existen limitaciones estructurales que dificultan
un abordaje preventivo y continuo de los desafios en el aula. La busqueda de apoyo se da principalmente
entre colegas del mismo plantel, lo que resalta laimportancia de la colaboracién docente, aunque también
se observa que la colaboracién es uno de los principales retos en la practica docente, ademas de la

tolerancia a la frustracién y la autorregulacién emocional.

Finalmente, la preferencia por la actualizacién en contenidos curriculares, enfoques pedagdgicos
criticos y socioemocionales refuerza la necesidad de un desarrollo profesional integral que atienda tanto

las dimensiones académicas como las socioemocionales.
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El objetivo de esta seccidn es identificar el grado de familiaridad, participacidn, interés y
dificultad que el personal docente percibe en relacién con el programa para la Formacion

Socioemocional.

En la figura 18 se presenta informacion sobre la difusiéon del programa de Formacién Socioemocional
entre el personal docente de Educacion Media Superior, asi como su distribucién por subsistema. Se
observa que la mayoria ha recibido informacién sobre el programa de Formacidn Socioemocional (74.6%),

mientras que el resto, no (25.4%).

Figura 18
Grdfica de pastel de la pregunta 13. ¢Han recibido informacion sobre el programa de Formacion

Socioemocional?

= No

mSi

Asimismo, cuando se examina esta informacién por subsistema, destaca que el Telebachillerato
Comunitario (88.8%) y el CETI (78.3%) tienen altos niveles de acceso a la informacion, mientras que otros
como el Bachillerato Intercultural (BI) y el IEMS presentan una mayor proporcién de docentes que no han
recibido informacién (60% y 54.5 % respectivamente). Sin embargo, hay que subrayar que la muestra del

personal docente de esos subsistemas que participaron en esta encuesta es pequefia (figura 19). Las
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diferencias sugieren que la difusién del programa no ha sido homogénea y que algunos subsistemas

pueden requerir estrategias especificas, para garantizar que el personal docente tenga acceso a dicha

informacién.

Figura 19

Grdfica de barras apiladas de la pregunta 13. Informacion recibida sobre el programa de Formacion

Socicemocional, desagregada por subsistema

CETI 78.3% 21.7%
DGETI 73.4% 26.6%
COBAE 70.6% 29.4%
TBE 70.0% 30.0%
TBC 88.8% 11.2%
Otro 68.6% 31.4%
IEMS 45.5% 54.5%
EMSAD 76.4% 23.6%
DGB 76.8% 23.2% Si
DGETAYCM 81.7% 18.3% No
CONALEP 73.6% 26.4%
CECYTE 75.7% 24.3%
COLBACH 71.1% 28.9%
BTED 60.0% 40.0%
BI 40.0% 60.0%
BIC 78.4% 21.6%
BE 69.1% 30.9%
0% 20% 40% 80% 100%

En la tabla 5 se presenta informacién sobre el personal docente que ha impartido algin ambito del

programa de Formacién Socioemocional y cudl ha impartido. Se observa que la mayoria no lo haimpartido

(54.3%); dentro de los subsistemas que no lo han implementado en mayor medida se encuentra el BTED

(70%), el IEMS (69.3%) y DGB (62%). Otros subsistemas con mayor implementacion son TBC (80.9%),

Telebachillerato Estatal (62%) y EMSAD (60.7%), mientras que subsistemas mas grandes, como DGETI

(48.2%) y DGETAYCM (42%), presentan porcentajes moderados (figura 20).
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Tabla 5

Docentes que han impartido algun dmbito del programa de estudio de la Formacion Socioemocional

Frecuencia %
No 4685 54.3%
Si 3928 45.7%

Figura 20
Grdfica de barras apiladas de la pregunta 14. ;Has impartido algun dmbito del programa de estudio de la

formacién socioemocional, desagregada por subsistema

CETI 43.5% 56.5%
DGETI 48.2% 51.8%
COBAE 38.4% 61.6%
TBE 62.0% 38.0%
TBC 80.9% 19.1%
Otro 40.2% 59.8%
IEMS 30.7% 69.3%
EMSAD 60.7% 39.3%
DGB 38.0% 62.0% Si
DGETAYCM 42.0% 58.0% No
CONALEP 41.3% 58.7%
CECYTE 45.7% 54.3%
COLBACH 38.1% 61.9%
BTED 30.0% 70.0%
BI 60.0% 40.0%
BIC 56.8% 43.2%
BE 40.2% 59.8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

En la figura 21 se muestran los ambitos del programa de Formacién Socioemocional que el personal
docente ha impartido (figura 20) con mayor frecuencia. Dentro de las tres opciones mas sefialadas, donde
cada docente podia elegir mas de una opcién de respuesta, destaca Practica y colaboracidon ciudadana

(48.2%), Educacion para la salud (47.9%) y Educacién integral en sexualidad y género (36.1%). Estos
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resultados nos advierten que es necesario seguir impulsando un equilibrio en la implementacién de todos

los &mbitos para garantizar una formacién integral.

Figura 21

Grdfica de barras de la pregunta 14. Ambitos que mds ha impartido el personal docente

28% 48.2% 47.9%
0 36.1%
40% 32.8% ° 28.7%
30%
20%
10%
0%
Practicay Educaciéon para  Actividades Educacion Actividades
colaboracién la salud fisicas y integral en artisticas y
ciudadana deportivas sexualidad y culturales

género

En la tabla 6 se presenta informacién sobre la incorporacién de la Formacién Socioemocional en las
Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC). La mayoria del personal docente (63.5%) ha incorporado algun

ambito de la Formacién Socioemocional en su UAC.

Tabla 6

¢Han incorporado algin dmbito del programa de estudio de Formacién Socioemocional a su UAC?

Frecuencia %
No 3136 36.5%
Si 5467 63.5%

Las opciones mas seflaladas en la pregunta 15, donde cada docente podia elegir mas de una opcién de
respuesta, es Practica y colaboraciéon ciudadana (55.6%) y Educacién para la salud (47.3%), las cuales se

pueden observar en la figura 22.
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Figura 22

Grdfica de barras de la prequnta 15. Ambitos que mds ha incorporado el personal docente a su UAC

60% 55.6%
0,
50% 47.3%
40%
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Por otro lado, los &mbitos menos seleccionados contindan siendo actividades fisicas y deportivas (26.6%)
y educacién integral en sexualidad y género (26.7%). Sin embargo, un aspecto relevante sobre este Ultimo
ambito radica en que, aunque se le seleccioné menos en esta pregunta, es el tercer Ambito mas impartido
(figura 22) y, al mismo tiempo, el mas desafiante de implementar en cuanto a sus progresiones (47.8%),
junto con practica y colaboracion ciudadana (41.7%) (figura 23). Esto sugiere que, aunque el personal
docente reconoce la importancia de estos temas, enfrenta barreras significativas para su implementacion,
lo que destaca la importancia de un mayor acompafiamiento formativo y apoyo institucional en estos
ambitos. Por ultimo, el ambito de la Formacion Socioemocional que les gustaria implementar de acuerdo
con su contexto es Practica y colaboracion ciudadana (55.6%) y Educacion para la salud (51.5%), tal como

se muestra en la tabla 7.

Tabla 7
Tabla de la pregunta 16. De acuerdo con su contexto educativo, si tuvieran que implementar la Formacion

Socioemocional, ;qué dmbito implementarian?

Ambitos Frecuencia %
Practica y colaboracion ciudadana 4783 55.6%
Educacién para la salud 4429 51.5%
Actividades fisicas y deportivas 2883 33.5%
Educacién integral en sexualidad y género 3269 38.0%
Actividades artisticas y culturales 3534 41.1%
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Figura 23
Grdfica de barras de la pregunta 17. De los siguientes dmbitos, ;cudles de sus respectivas progresiones

encuentran mds desafiantes de implementar?
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La figura 24 presenta los factores que el personal docente considera clave para facilitar la implementacion
del ambito socioemocional en su practica docente. Entre las opciones mas sefialadas, donde cada docente
podia elegir mas de una opcion de respuesta, destacan Contar con materiales adecuados sobre el tema
(56.3%) y Adquirir mas conocimientos sobre el tema (51.3%), lo que puede indicar que el fortalecimiento

de la formacién docente es un elemento fundamental para una mejor implementacién.

Figura 24
Grdfica de barras de la prequnta 18. ;Qué consideran que podria facilitar la implementacién del dmbito

socioemocional en su prdctica docente?
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educativas de sobre el tema integrarlo en parala emociones
mi plantel mi practica practica
docente
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Los resultados de esta seccion muestran avances importantes en la difusién e implementacién del
programa de Formacion Socioemocional, aunque con diferencias significativas entre subsistemas. Si bien
la mayoria del personal docente ha recibido informacién sobre el programa, su aplicacién en el aula sigue
siendo un reto, pues poco menos de la mitad del personal docente integra estos contenidos en su

ensefianza.

El énfasis tanto en la practica y colaboracion ciudadana como en la educacién para la salud, como
ambitos mas implementados refleja una orientacion hacia el fortalecimiento del compromiso social y el
bienestar. Sin embargo, el personal docente también identifica barreras para la implementacién; destaca
la educacidn integral en sexualidad y género como el ambito mas desafiante, lo que sugiere la necesidad

de poner en marcha estrategias institucionales para abordar estos temas.
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Esta seccidn tiene el objetivo de conocer los elementos que el personal docente considera
que tienen poca claridad, los aspectos que ha logrado implementar, las circunstancias o
procesos que limitan su ejecucion y de quién ha recibido el apoyo para la implementaciéon

del MCCEMS.

La figura 25 identifica los elementos del Marco Curricular Comun de Educacién Media Superior (MCCEMS)
que los docentes consideran mas complejos. Las opciones mas sefialadas son Programa Aula, Escuela y
Comunidad (PAEC) y Proyecto Escolar Comunitario (PEC) (47.1%), Las progresiones de aprendizaje (31.6%)
y Las categorias y subcategorias, conceptos centrales y transversales (27.8%), lo que pudiera indicar que

la estructura conceptual del curriculo presenta desafios en su interpretacién y uso en la practica docente.

Figura 25

Grdfica de barras de la pregunta 19. Elementos emitidos por la SEMS con respecto al Marco Curricular Comtn
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La figura 26 presenta los aspectos del MCCEMS que el personal docente ha logrado implementar en su

practica. Cada docente podia elegir mas de una opcién de respuesta, y la opcién mas sefialada son Los
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contenidos a través de las progresiones de aprendizaje (64.9%). Sin embargo, La formacién
socioemocional a mi UAC (31%) y El PAEC y el PEC (35.6%) tienen menores niveles de implementacion, lo

que puede estar relacionado con la complejidad sefialada en la figura anterior (figura 25).

Figura 26

Grdfica de barras de la pregunta 20. Aspectos del MCCEMS que han logrado implementar en su prdctica docente
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En la figura 27 se muestran los resultados de las circunstancias o los procesos que limitan la puesta en
marcha del MCCEMS. Cada docente podia elegir mas de una opcién de respuesta; la opcién mas sefalada
es La carga administrativa (52.6%), lo que indica que las exigencias administrativas dificultan que el
personal docente pueda enfocarse plenamente en la aplicacidn del curriculo. Otra opcién sefialada es Las
horas asignadas a mi UAC (38.4%), lo que sugiere que la distribucién del tiempo en el plan de estudios no

siempre facilita la implementacién del MCCEMS.

Asimismo, en la figura 28 se muestran las principales fuentes de apoyo que el personal docente
ha recibido durante la puesta en marcha. El grupo de apoyo mas mencionado son los colegas docentes
(31.8%), lo que indica que el acompafiamiento entre pares es fundamental en la adaptacion al nuevo
curriculo. Le sigue el personal directivo del plantel (27.5%) y la SEMS - COSFAC (26.1%), lo que sugiere que,
aunque existen esfuerzos institucionales para respaldar la implementacion, el apoyo entre docentes sigue

siendo el recurso méas utilizado.
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Figura 27
Grdfica de barras de la pregunta 21. Circunstancias o procesos que limitan la implementacién del MCCEMS, de

acuerdo con el contexto de su plantel
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Figura 28
Grdfica de pastel de la pregunta 22. ;De quién han recibido mayor apoyo en el proceso de implementacién del

MCCEMS?
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En la figura 29 se muestran los temas que se han abordado en el aula durante el dltimo afio; el mas tratado
ha sido el cuidado del medio ambiente (27.8%), le siguen los intereses y aspiraciones de estudiantes, el
proyecto de vida, las relaciones interpersonales, la dependencia emocional (18.7%) y las adicciones

(14.4%).

Figura 29
Grdfica de barras de la pregunta 23. ;Qué temas han abordado en su aula en el dltimo afio?
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Los resultados de esta seccion muestran que la implementacién del MCCEMS enfrenta diversos desafios,
tanto en la comprension del modelo como en su aplicacion en el aula. Aunque el personal docente ha
logrado integrar aspectos clave como los contenidos, a través de las progresiones de aprendizaje y la
evaluacion formativa, otros elementos, como el PAEC y PEC, siguen representando dificultades

significativas.

Las principales limitantes sefialadas incluyen la carga administrativa, la falta de tiempo y la
insuficiente claridad sobre el modelo educativo, lo que evidencia la necesidad de mayor formacién y apoyo
institucional. A pesar de estos retos, el personal docente ha encontrado en sus colegas y en el personal
directivo una fuente importante de respaldo; el acompafiamiento por parte de las autoridades educativas

federales y estatales sigue considerandose limitado.
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El objetivo de esta seccidn es conocer los desafios que enfrenta el personal docente en su
planeacion didactica y su concrecién en el aula; asi como la frecuencia con la que planea el

trabajo de ensefianza.

Los resultados de la figura 30 muestran que la mayoria del personal docente (96.3%) ha adquirido

conocimientos (pedagdgicos, didacticos, para la inclusién educativa) sobre la ensefianza.

Figura 30
Grdfica de pastel de la pregunta 24. A partir de su trayectoria profesional, ;consideran que han adquirido

conocimientos para el trabajo de ensefianza?

3.7%
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En la figura 31 se muestra que las opciones mas sefialadas por el personal docente, donde cada uno podia
elegir mas de una opcion de respuesta, son: Cursos de Formacion Continua (77.2%), Experiencia frente a
grupo (70.8%) y Dialogos entre docentes (48.3%). Esto pudiera indicar que el aprendizaje de estos
conocimientos se adquiere mas durante el ejercicio de su practica docente e intercambio de experiencias,

que en espacios de formacién formal.
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Figura 31

Grdfica de barras de la prequnta 25. Cémo adquirieron esos conocimientos

No aplica

Doctorado

Especialidad

Bibliotecas, librerias

Congresos, foros y simposios de educacion
En Internet

Licenciatura

Maestria

Dialogos entre docentes

Experiencia frente a grupo 70.8%

Cursos de Formacién Continua 77.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Con respecto a su planeacidn, los resultados de la tabla 8 muestran que la mayoria del personal docente
realiza una planeacién adicional al formato institucional (51.7%), mientras que el resto no lo hace (48.3%).
El personal docente con 31 a 40 aflos de servicio es quien con mayor frecuencia realiza esta planeacion
(50.5%), mientras que el personal docente con menos de 5 afios de servicio en mayor proporcion no la

llevan a cabo (56.5%) (figura 32).

En cuanto a la frecuencia con la que se realiza esta planeacién adicional (figura 33), la mayoria del personal
docente la realiza semanalmente (35.5%), sequida de por semestre (26.7%) y por clase (23.4%). Sin
embargo, hay diferencias segun el tipo de contratacion: mientras que el personal docente con contrato
de base prioriza la planeacién semestral como segunda opcidn, los de honorarios e interinato tienden a

planear con mayor frecuencia por clase.

Tabla 8

Realizan algdn tipo de planeacién adicional al formato institucional

Frecuencia %
No 4151 48.3%
Si 4452 51.7%
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Figura 32

Grdfica de barras de la prequnta 26 vs rango de servicio en la EMS
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Figura 33

Grdfica de barras de la pregunta 26. Con qué frecuencia realizan ese tipo de planeacién vs tipo de contratacién

m Base
m Honorarios

14.0% 13.6% m Interinato

0.5% 0.3% 0.1%
S

Por clase Por semana Por mes Por semestre Por afio

Ahora bien, al comparar por género (figura 34), se obtiene que hay diferencia en la pregunta 26, donde
se observa que el género femenino si realiza una planeacion adicional (53.1%) en comparacion con el

género masculino (50.1%).
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Figura 34
Grdfica de barras de la pregunta 26. Realizan algun tipo de planeacién adicional al formato institucional vs
género
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Asimismo, hay diferencia en esta misma pregunta 26, en la cual se observa que el género femenino realiza

con mas frecuencia una planeacion, por clase (24.8%), semana (37.9%) y por mes (14.7%) que por semestre

en comparacion con el género masculino (27.8%), tal como se muestra en la figura 35.

Figura 35
Grdfica de barras de la pregunta 26. Con qué frecuencia realizan ese tipo de planeacién vs tipo de contratacion
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Por otro lado, se les pregunto sobre los principales retos que enfrentan al realizar su planeacién didactica
(figura 36), donde cada docente podia elegir mas de una opcién de respuesta. Las opciones mas sefialadas
son Atender la diversidad del estudiantado dentro del aula (53.5%), Superar acceso limitado a recursos

digitales y materiales (42.4%) y Vincular los contenidos de otras UAC en tu UAC (33.3%).
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Figura 36
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Grdfica de barras de la pregunta 27. Principales retos que enfrentan al realizar su planeacién diddctica
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En la figura 37 se muestran los resultados relacionados con la frecuencia con que vinculan su planeacién
didactica con contenidos de otras UAC. Se encuentra que un porcentaje del personal docente vincula la
mayoria de las veces su planeacién con contenidos de otras UAC (40%). Estos datos sugieren que, si bien
existe un esfuerzo por vincular los contenidos, ain hay margen de mejora para fortalecer la vinculaciéon

curricular y el enfoque interdisciplinario en el aula.
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Figura 37
Grdfica de pastel de la pregunta 28. ;Con qué frecuencia vinculan su planeacién diddctica con contenidos de

otras UAC?
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En cuanto a los principales retos que el personal docente enfrenta al implementar su planeacién en el
aula (figura 38), el desafio mas sefialado es la falta de materiales, tecnologia o espacios adecuados
(36.1%); también destaca dar respuesta a las caracteristicas y diferencias del estudiantado (16.4%) y
ajustar la planeacién al momento de impartir la clase (11.9%). Estos resultados reflejan que, mas alla de
la formacion docente, la implementacién efectiva de la planeacion didactica esta influida por factores

externos como la infraestructura y los recursos disponibles.
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Figura 38

Grdfica de barras de la pregunta 29. Principal reto que enfrentan al implementar su planeacién en el aula
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Los resultados de esta seccidon evidencian que la mayoria del personal docente ha adquirido
conocimientos pedagdgicos y didacticos, principalmente a través de su experiencia en el aula, cursos de
formacidn continua y el didlogo con colegas, lo que sugiere que el aprendizaje en la practica es un factor

clave en su desarrollo profesional.

Con respecto a la planeacion, mas de la mitad del personal docente realiza planeaciones
adicionales al formato institucional, y son los de mayor trayectoria en la EMS quienes mas lo llevan a cabo.
Sin embargo, la frecuencia y profundidad de esta planeacidn varian segun el tipo de contratacién, lo que

indica que las condiciones laborales pueden influir en la dedicacidn a este proceso.
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Esta seccidn tiene el objetivo de identificar los desafios que se le presentan al personal
docente al realizar trabajo colaborativo, lo que incluye los espacios para llevarlo a cabo, la
manera en que trabajan colaborativamente y las figuras académicas que interactdan y

apoyan para que sean posibles estas acciones.

La figura 39 muestra la frecuencia con que el personal docente trabaja de manera colaborativa. Se observa
que un porcentaje alto trabaja en equipo la mayoria de las veces (42.4%), mientras que en similar
proporcién otro grupo de docentes lo hace pocas veces (40.6%). Al respecto, se les pregunté sobre dénde
encontraban el mayor desafio para el trabajo colaborativo (figura 40), el mayor reto identificado es la falta
de condiciones adecuadas (tiempo y espacio) (33.8%), seguido de la falta de interés y participacién de los

colegas (24.2%) y la dificultad para construir metas en comun (16%). Estos datos indican que, aunque

2.1%

= Nunca
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