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Resumen

La Estrategia Integral de Formacién Docente para la Educacién Media Superior 2025-2030 tiene como
objetivo contribuir al desarrollo de practicas pedagdgicas creativas, innovadoras y relevantes, en las que
exista un vinculo entre los conocimientos tedricos, conceptuales y metodoldégicos, con los intereses y las
necesidades estudiantiles, recuperando el contexto concreto en el que se desarrolla el proceso de
ensefianza, a fin de generar experiencias de aprendizaje significativas que garanticen el derecho a una
educacién con justicia social. Surge como una respuesta a las limitaciones del modelo de formacién
anterior, el cual atribuia al personal docente la responsabilidad por los bajos resultados estudiantiles. En
contraste, esta propuesta reconoce la experiencia profesional del magisterio y promueve la formacién

continua a través de comunidades de aprendizaje y el acompafiamiento pedagdgico.

La estrategia adopta un enfoque de aprendizaje situado, basado en proyectos y en la
interdisciplinariedad, vinculando los saberes con las problematicas del entorno. Asimismo, coloca en el
centro la justicia social, la equidad y la inclusién, integrando la dimensién ética y ciudadana. En este
sentido, fomenta la prevencién de la violencia, el respeto a los derechos humanos, la cultura de pazy la

implementacién de acciones orientadas a reducir la desafiliaciéon escolar.

Finalmente, contempla mecanismos de evaluacién continua que permiten ajustar la oferta formativa en
funcion de las necesidades del profesorado y del impacto en los aprendizajes estudiantiles, garantizando

asi su pertinencia y efectividad.
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La mejora de la educacién no depende del cambio de la practica docente individual, sino del trabajo que
realizan las instituciones de forma conjunta y de las acciones especificas que la politica educativa
establece para la Educacién Media Superior. Esto supone, desarrollar un trabajo en equipo, colaborativo
y horizontal con el colectivo docente, ya que es de forma colectiva que se podran afrontar las viejas
problematicas de la formacién, relacionadas con la homogeneidad de la oferta, la inadecuacién de los
modelos y de las estrategias formativas, asi como las dificultades para asociarse con la carrera docente,

y la falta de una normativa para su seguimiento.

En ese sentido, el reconocimiento y la formacién docente constituyen los elementos centrales para dar
respuesta a los retos sefialados en la Educacién Media Superior (EMS). Es indispensable contemplar la
diversidad de contextos en los que los docentes ejercen su labor, impulsando su desarrollo profesional y
vocacién de servicio, con programas de formacién continua pertinentes, relevantes y flexibles, que
respondan a las necesidades del Sistema Educativo Nacional y que ademas reconozcan los saberes

pedagdgicos de las y los docentes.

Es por ello que, en términos de la revalorizacién del docente, este tipo educativo requiere mas que nunca
del involucramiento de diferentes actores educativos y de quienes convergen en los ambitos de
participacién y responsabilidad de la formacion de las y los docentes en los distintos subsistemas, lo cual
se traduce en la apertura de espacios de participacion para la generacién de ideas, la toma de decisiones
y la realizacion de acciones en las distintas fases y procesos de lo que implica poner en marcha esta

Estrategia Integral de Formacién Docente.

En atencidn a las acciones prioritarias de la politica educativa que enmarca la Educaciéon Media Superior,
y en consonancia con dicha revalorizacién de los docentes; la oferta de formacidn continua se caracteriza
por colocar al docente al centro; en este sentido, se reconoce su papel fundamental como gestor,
mediador y facilitador (no como responsable exclusivo) de los procesos de ensefianza y aprendizaje
(Mejoredu, 2023), debido a existen otros factores que inciden en el aprendizaje de los estudiantes. Sin
embargo, es en aula en donde se potencian diversos factores que propician su formacién integral, por lo
tanto, se destaca la labor de los docentes reconociéndolos como profesionales activos, poseedores de

saberes y conocimientos; con caracteristicas personales y profesionales, trayectorias, intereses,
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motivaciones y expectativas que impulsan el desarrollo de practicas reflexivas e innovadoras, y que

desempefian sus funciones en contextos diversos.

l yGSOSRSyGSa

Con la Reforma Integral de la Educacién Media Superior (2007), la recién creada Subsecretaria de
Educacién Media Superior impulsé por primera vez a nivel nacional la formacién docente, incorporando
un enfoque operativo, orientado a implementar un curriculo con la premisa de que la calidad educativa
dependia directamente de la calidad del profesorado. Sin embargo, esta visién derivé en la idea de que
las y los docentes eran responsables de los bajos resultados educativos de sus estudiantes, planteando

la formacién docente como una solucién para subsanar deficiencias en habilidades y conocimientos.

Asi, las politicas educativas fomentaron una percepcién de las y los docentes como agentes pasivos,
limitados a ejecutar contenidos disefiados centralmente por la autoridad educativa. Esto afectd

negativamente su identidad profesional y desestimé el valor de su experiencia en el ambito educativo.

En este sentido, la Nueva Escuela Mexicana propone una politica educativa centrada en reflexionar sobre
el papel de las y los docentes, reconociendo la importancia de su labor en los centros educativos, asi como

el conocimiento y experiencia acumulados a través de la formacion continua y la practica profesional.

Por ello, durante el periodo 2018 - 2024 el Programa de Formacién Docente tuvo por objeto revalorar a
las y los docentes, reconociendo sus conocimientos y experiencias previas, para el desarrollo de nuevas
experiencias de aprendizaje que resultaran significativas y les permitieran incorporar a su trayectoria

educativa los nuevos elementos planteados en el MCCEMS.

Para organizar la oferta se consideraron trayectos formativos relacionados con las actividades que
desarrollaban las y los docentes en su practica educativa, la didactica, el contenido que impartian y la
formacién socioemocional, a través de un proceso reflexivo permanente sobre lo que se hace y cdmo se

hace en el aulay en el plantel.
El disefio de la oferta de formacidn docente considerd los siguientes aspectos:

- Promovid la visién humanista que plantea la Nueva Escuela Mexicana (NEM) de una educacion
integral y para la vida, y estilos de vida saludable.

- Revaloré a las maestras y los maestros a través de la recuperacién de sus saberes y experiencias.
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- Motivé, ademas del aprendizaje cognitivo, el aprendizaje activo, el didlogo, la ensefianza
reflexiva, la reflexién critica, la transversalidad y el aprendizaje situado.

- Aproveché y promovié el uso de las tecnologias de la informacién, la comunicacién, el
conocimiento y el aprendizaje digital, para facilitar el acceso a la formacién, capacitacién y

actualizacion.

Para identificar las necesidades especificas de la formacién de las y los docentes, la Coordinacién Sectorial
de Fortalecimiento Académico (COSFAC), ahora Coordinaciéon Sectorial Académica (COSAC), disefid
diversos instrumentos (encuestas para la deteccién de necesidades, encuestas de mejora de los cursos,
entre otros) que permitieron identificar las problematicas mas relevantes de la practica docente de los

subsistemas federales y estatales.

De esta forma, el Programa atendié entre 2019y 2024 a 103,661 docentes pertenecientes a subsistemas
federales y estatales de todas las entidades del pais, a quienes se les ofrecieron diversos cursos y
diplomados, principalmente a través del financiamiento del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, con clave presupuestal S247, mediante instituciones de educacién superior y asociaciones civiles
sin fines de lucro. Ademads, se llevaron a cabo otras acciones formativas mediante el apoyo de
fundaciones, organizaciones sociales, la Subsecretaria de Educacién Media Superior y la Coordinacién

Sectorial Académica, que generaron ofertas formativas gratuitas para las y los docentes.

Es importante destacar que, a pesar de la cobertura de la formacidn, asi como de los contenidos centrados
en las metodologias y el desarrollo de didacticas por parte de las y los docentes, no existen evidencias de
una mejora en los resultados académicos de los planteles. Esto puede deberse a diversos factores que
impactan el desempefio académico de los estudiantes (socioecondmicos, contextuales, familiares,

institucionales, etc.) y las practicas pedagdgicas representan solo una parte de ellos.

Asimismo, para lograr que la formacidon docente contribuya a mejorar el desempefio del conjunto de
estudiantes, se requiere pasar de un enfoque de formacién individual, a un enfoque de formacién
colectiva en el plantel, con la finalidad de asegurar que la innovacién educativa sea puesta en marcha por

el colectivo docente y no sélo por docentes aislados.
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 3°, parrafo 5, establece que las
maestras y los maestros son agentes esenciales en el proceso educativo y reconoce su contribucién a la
transformacién social. En consecuencia, les garantiza el derecho a acceder a un sistema integral de
formacidn, capacitaciény actualizacion, el cual debe estar retroalimentado por evaluaciones diagnésticas,

con el fin de que puedan cumplir con los objetivos del Sistema Educativo Nacional.

Por su parte, la Ley General de Educacién, en su articulo 90, ratifica esta idea al destacar la revalorizacién
docente como un objetivo prioritario. Reconoce su papel central en el logro de los aprendizajes y

promueve su desarrollo profesional continuo a través de la formacién, capacitacién y actualizacién.

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros refuerza estos principios. Su
articulo 1 subraya que esta ley reglamenta la contribucién del magisterio a la transformacién social y
garantiza el respeto pleno a sus derechos. Asimismo, el articulo 2 establece que el Estado debe dignificar
las condiciones laborales del personal educativo, dotdndolos de los elementos necesarios para
desempefiar su labor. Finalmente, el articulo 3 reafirma la importancia de la formacién continua, la
valoracion de la experiencia docente y el compromiso con la comunidad como elementos clave para el

desarrollo educativo.

En cuanto a la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacidn, se detallan las disposiciones para garantizar
el derecho del personal docente, directivo y de supervision a acceder a un sistema integral de formacidn,
capacitacidn y actualizacion. El articulo 12 establece que estos procesos deben considerar la perspectiva
de género, los derechos humanos y los contextos locales y regionales. El articulo 13 faculta a las
autoridades educativas para firmar convenios con instituciones nacionales o extranjeras, ampliando las
opciones de formacioén. Finalmente, el articulo 16 define que la oferta formativa debe ser gratuita, diversa,
pertinente, centrada en la mejora continua docente y con un enfoque inclusivo, considerando las

necesidades regionales y los resultados de las evaluaciones diagndsticas.

En el ACUERDO numero 22/08/25 por el que se establece y regula el Sistema Nacional de Bachillerato de
la Nueva Escuela Mexicana (SINBANEM). En la fraccién XIV, se menciona que uno de los propdsitos del
SINBANEM es impulsar la formacién y desarrollo profesional constante del personal docente y directivo

de la EMS, como actores estratégicos del proceso educativo.
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En conjunto, estas disposiciones legales subrayan la importancia del magisterio como pilar del proceso
educativo y garantizan su derecho a la formacién continua, con el fin de fortalecer su desarrollo
profesional, dignificar su labor y contribuir de manera significativa a la transformacién social y educativa

del pais.

Respecto a la formacién laboral, esta se fundamenta en lo establecido en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, la cual considera en su “Objetivo 4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos", especificamente
en sus metas 4.3y 4.4 “asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad”, asi como “aumentar considerablemente el nimero de jévenes
y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular las técnicas y profesionales, para acceder

al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento”.

Asimismo, en la Ley General de Educacién (LGE), la cual sefiala en su articulo 24 que, en el caso del
bachillerato tecnoldgico, profesional técnico bachiller y tecndélogo, los planes y programas de estudio
favoreceran el desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para alcanzar una vida
productiva. Aunado a lo anterior, en su articulo 45 menciona que los servicios educativos de la EMS podran
impartirse en las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta y opciones educativas que se sefialan

en dicha Ley, entre las cuales se encuentra la educacion dual con formacién en escuela y empresa.

De igual forma, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el cual considera el impulso del
desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la educacion, formacion y capacitacién para el trabajo
(Objetivo 2.4), al respecto, dispone estrategias de politicas publicas a implementar tales como el
fortalecimiento de alternativas de servicios educativos, que incluyen la educacién dual y la capacitacion
para el trabajo (estrategia 2.4.3), ademas de la creacién de condiciones para ampliar la educacién dual y
formacion profesional en colaboraciédn con empresas, asi como el fortalecimiento de las competencias
laborales para reducir las brechas de habilidades y aumentar la oferta laboral especializada (estrategia

2.4.4.).

Asimismo, en el Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2025-2030, el que en el caso de EMS contempla
como lineas de accién: la alineacién de los programas de bachillerato con las universidades tecnoldgicas
y politécnicas y el Tecnolégico Nacional de México para dar atencién a las zonas de mayor demanda
(1.2.2); la promocion de la educacion profesional técnica como una alternativa pertinente y atractiva para

que lasy los jévenes accedan al mercado de trabajo y al tipo superior de acuerdo con el contexto regional

2025

Afio de
La Mujer
Indigena 8




E R Secretaria de Educacion Publica
ucaClon Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretaria de Educaci6n Publica Coordinacion Sectorial Académica

(1.2.3); el reforzamiento de la vinculacidn entre los sectores educativo y productivo mediante mecanismos
de coordinacién y cooperacién para consolidar la educacién dual Conforme a los principios de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) en regiones estratégicas para el desarrollo econémico del pais (1.5.1); la
consolidacion de la formacion profesional y para el trabajo de acuerdo con las necesidades regionales en
los polos de desarrollo econédmico a partir de mejorar las condiciones de escolaridad y empleabilidad de
las personas, permitiéndoles acceder a condiciones de vida digna (1.5.2); brindar al estudiantado las
capacidades y habilidades por medio de un esquema de formacién profesional para su insercién en el
mercado laboral o continuidad de sus estudios (2.3.3); asi como, instituir la doble certificacién
considerando el Certificado Unico de Bachillerato Nacional y de formacién laboral, para el reconocimiento
oficial de trayectorias educativas integrales validadas por las Instituciones de Educacién Superior (IES)

publicas (2.3.4).

Un fundamento mas es el “Plan de Trabajo para la Educacién Media Superior 2024-2030. La
Transformacién de la Educaciéon Media Superior”, en el que siguiendo los lineamientos de la NEM y el PND,
busca reforzar las competencias para el trabajo, la certificacién y la vinculacién laboral, mediante el
Componente de Formacién Laboral Basico del Bachillerato General, asi como el fortalecimiento y
actualizacién de la formacién tecnoldgica, acorde a los polos de desarrollo econémico. A partir de lo

anterior, algunas de sus metas para el 2030, son:

9 Actualizar los programas formativos del curriculum profesional y de la formacién tecnolégica.
9 Promover la Educacion Dual desde los principios de la Nueva Escuela Mexicana.
91 Formar a la totalidad de los docentes en estrategias pedagdgicas y socioemocionales, asi como

impulsar su actualizacidn profesional y disciplinar.

Por ultimo, el Acuerdo niimero 28/11/25 por el que se emiten los Lineamientos Generales para la imparticién
del tipo medio superior mediante la opcién de educacion dual establece las disposiciones para regular la
imparticion de la EMS mediante la Educacién Dual, que es la opcién educativa de la modalidad mixta
donde el Proceso de ensefianza y el Aprendizaje se realizan en la Escuela y en un Espacio de formacién

laboral, es decir, Empresa o Institucién Publica.

/' F' NI Ol SNy SIRBEf £& 9RdzOF OAsy aSRAI
Este nivel educativo atiende principalmente a adolescentes y jdvenes que se encuentran entre los 15y los

18 afios; sin embargo, en menor medida los servicios educativos llegan a atender a personas de una
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mayor edad que, por diversas circunstancias, no realizaron sus estudios de bachillerato durante esta

etapay lo realizan posteriormente.

Este nivel educativo cuenta con diversas opciones formativas. Por un lado, el bachillerato general prepara
a las y los estudiantes de manera especial para incorporarse a la educacién superior, mientras que el
bachillerato tecnolégico y el profesional técnico lo hacen para su incorporacién al mundo laboral, con la

posibilidad de continuar sus estudios a nivel superior.

La poblacién que se atiende proviene de diversos contextos sociales, econémicos y culturales, ademas un
porcentaje tiene acceso a todo tipo de informacién a través del uso de la tecnologia, lo que motiva que
las y los docentes busquen adaptarse a esta diversidad y a sus necesidades. De manera que de forma

continua estd la exigencia de replantear las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Es necesario considerar estas caracteristicas para poder enfrentar los desafios de este nivel educativo,
tales como la eficiencia terminal y la desafiliacién escolar. Si bien estas variables responden a situaciones
multifactoriales y estructurales, desde la practica docente se puede motivar al estudiantado a una

comprensién de su realidad y a vislumbrar la utilidad practica de los aprendizajes para su desarrollo

integral.
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De acuerdo con las Principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2024-2025’, la educacién media

superior cuenta con 5, 492, 491 de estudiantes distribuidos en 21, 175 planteles que ofrecen servicios

educativos de este tipo.

Tipo, nivel y

—f Docentes
sostenimiento
Total Mujeres Hombres
Educacién media superior 5,492,491 2,862,119 2,630,372 423,587 21,175
Bachillerato general 3,581,454 1,912,364 1,669,090 225,061 16,914
Bachillerato tecnoldgico 1,867,440 924,818 942,622 192,164 3,776
Incluye profesional técnico bachiller
Profesional técnico 43,597 24,937 18,660 6,362 485

4,671,284 2,429,853 2,241,431 325,208 14,745

821,207 432,266 388,941 98,379 6,430

Alrededor de 170 mil docentes conforman el personal académico de los planteles publicos de Educaciéon
Media Superior. La poblacién docente del nivel medio superior abarca una diversidad de servicios
educativos, tanto federales como estatales, cuyo control administrativo puede estar centralizado o

descentralizado, tanto de la federacién como de las entidades.

1

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras
2024 2025 bolsillo.pdf
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FEDERAL ESTATAL

) ' A
)
SOy Subsistema D"n‘ Subsistema Control
administrativo e | cocend Vinculados ] [ v administrativo
e académicamente con:
. 456 | 24,504 i itari i
Centralizado Bachillerato Integral Comunitario 48 367 csnn:mz;do
oordinados
Coordinados BTED 7 | 156 Bachilleratos Estatales 1,950 | 40,595 por la autoridad
por la SEMS
N educativa estatal
Total planteles: 817 DGB 42 1311 Telebachillerato 2,007 | 8661
Total docentes: 38,056 Total planteles: 4,028
DGETAyCM 412 | 12,085 IEMS CDMX 23 | 1432 Total docentes: 51,056
CETI (Jalisco) 3 442 CECYTE 671 | 13,848
Bachillerato intercultural 14 €6
Descentralizado | Colegio de i i Descentralizado
Bachilleres 20 3,907 Colegio de Bachilleres 1,197 | 27,441
Total planteles: 56 (Zona metropolitana) EMS a Distancia 1,230 | 6,753 Total planteles: 6,699
Total docentes: 7,091 Total docentes: 70,830
Telebachillerato Comunitario 3,308 | 9,855
CONALEP 33 2,652 :
(COMX y Oaxaca) @ » | conALEP 279 | 12,927
& J \ : J

Las cantidades presentadas son de Indicadores Nacionales de la Mejora Continua de la Educacién en México. Edicién 2022: cifras del ciclo escolar 2020-2021

Con el objetivo de conocer las caracteristicas sociodemogréficas y profesionales de las y los docentes de
Educacién Media Superior (EMS), asi como las condiciones institucionales en las que se desempefian a
escala nacional, estatal y por subsistema (nacional y estatal), la Comisién Nacional para la Mejora Continua
de la Educacién (MEJOREDU) realizé una investigacién, cuya finalidad fue ofrecer un diagndstico
actualizado que pudiera orientar las decisiones para mejorar el trabajo docente. Algunas de las

caracteristicas de las y los docentes de la Educacién Media Superior que se destacan en el estudio son:

- Existe un ligero predominio de docentes mujeres sobre la poblacién masculina y una distribucion
de edades caracterizada por la alta proporcion de docentes de entre 29 a 48 afos.

- Respecto al tipo de contratacidn, cerca de seis de cada diez docentes estan contratados por
horas, en contraste con quienes estan por tiempo completo, que son poco menos de dos de cada
diez. Es importante sefalar que, ademas, existen diferencias significativas en el tipo de
contratacién en las entidades y en los subsistemas.

- Cerca de la mitad de las y los docentes cuenta al menos con licenciatura (48.3%), sus estudios se
concentran en ciencias sociales, administracién y derecho, y ciencias naturales, exactas y
computacion. El 46.2% tiene posgrado, en su mayoria en educacion.

- De cada diez docentes nueve han recibido formacién en areas o temas pedagdgicos, didacticos
o de gestidn escolar. No obstante, uno de cada diez no la ha recibido.

- De cada diez docentes siete tienen al menos seis afios trabajando en la EMS.
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- Las y los maestros realizan actividades adicionales a la docencia dentro del plantel: apoyo al
alumnado (6 de cada 10) y actividades administrativas relacionadas con la actividad docente (4

de cada 10) (Mejoredu, 2023).

Respecto al perfil profesional, el estudio sefiala que la mayoria de las y los docentes tienen una formacién
inicial en diversas disciplinas del conocimiento y la formacién en temas pedagdgicos no forma parte de

su educacién.

Otra ausencia formativa es la relativa a los ambitos socioemocionales, aqui es urgente definir un enfoque
que evite ver al docente como terapeuta y en su lugar dotarlo de una vision sociocultural que le permita
abordar las problemaéticas del aula y el plantel considerando el contexto local, con una perspectiva de
derechos humanos amplia que busque construir espacios de convivencia libres de violencia, inclusivos y

respetuosos de la diversidad.

La oferta educativa de carreras de la formacién laboral constituye la expresién curricular que articula los
propésitos del MCCEMS y del Sistema Nacional de Bachillerato de la Nueva Escuela Mexicana (SINBANEM)

con las necesidades productivas y sociales del pais (DOF, 2025c).

La siguiente tabla muestra la distribucion de las carreras de la formacién laboral de la EMS en relacién
con los sectores estratégicos del Plan México. En ella se integran los programas de formacién laboral
identificados en los distintos subsistemas, agrupados conforme a su orientacién productiva y nivel de
especializacion. Este panorama permite observar la diversificacion y cobertura de la oferta educativa, asi

como su vinculacién con las areas prioritarias de desarrollo econédmico, tecnolégico y territorial.

Carreras con base en los niveles de formacion**

Bachillerato con

Sectores estratégicos formacioén ocupacional Técnico Tecndlogo Total

bésica general
Aeroespacial 5 5
Agroindustria 23 23
Automotriz y electromovilidad 1 7 1 8
Bienes de consumo 18 25 1 a1
Economia circular 3 11 13
Electrénica y semiconductores 4 8 3 14
Energia 2 4
Energias limpias* 1 2
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Carreras con base en los niveles de formacion**

Bachillerato con

Sectores estratégicos formacion ocupacional Técnico Tecnélogo Total
bésica general
Farmacéutica y dispositivos

médicos 3 4 ! 8

Industria del entretenimiento* 4 8 12
Industria del plastico* 2 2
Industrial* 1 12 2 14
Industrias metalicas basicas* 8 8
Logistica* 2 6 7
Metalmecanica* 1 1 2
Quimica y petroquimica 1 5 2 7
Salud y cuidados* 8 25 33
Textil y calzado 1 6 6

TIC* 11 11 1 22

Turismo* 5 11 15

Total general 65 181 12 246

Nota. * Los sectores estratégicos sefialados con asterisco (*) aun no han sido publicados oficialmente dentro del Plan
México, pero se contemplan en la planeacién académica y productiva como dareas emergentes de desarrollo y
vinculaciéon académica y productiva. **El detalle de las carreras, su distribuciéon por subsistema y su estado de
desarrollo curricular (en disefio, redisefio, actualizacién o sustitucién) se incluye en el Anexo 1 de este documento.

Cdzy R YSY il OAsy

La Estrategia Integral de Formacién Docente esta fundamentada en el “Plan Integral del Sistema Nacional
de Bachillerato de la Nueva Escuela Mexicana” de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, que

contempla tres ejes:

1) Fortalecimiento, que busca mejorar la vida en las escuelas para lograr la permanencia de las y
los estudiantes, asi como actualizar los planes de estudio, mejorar los planteles y construir
comunidades escolares seguras y participativas.

2) Integracién, esto es, articular los subsistemas educativos de Educacién Media Superior para
mejorar la atencion de la poblacion e integrar el Sistema Nacional de Bachillerato de la Nueva
Escuela Mexicana.

3) Ampliacién, es decir, ofrecer mas lugares para garantizar el derecho a la educacién y ampliar la

cobertura nacional.
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A su vez, el eje Fortalecimiento -que atafie precisamente a la formacién docente- involucra cuatro

acciones:

“Mi escuela me cuida y me abre puertas”
Reconocimiento al trabajo de las maestras y los maestros
Programa “La escuela es nuestra”

Programa “Beca universal Benito Juarez”

“Mi escuela me cuida y me abre puertas” tiene como propdsito fortalecer la vida en los planteles escolares,
para lograr que la poblacién estudiantil se integre activamente y permanezca en las escuelas. Esta accion

tiene cuatro objetivos particulares:

- Actualizar los programas de estudio para garantizar la obtencién de conocimientos significativos.

- Mejorar los planteles para tener espacios adecuados de estudio e integracién comunitaria.

- Establecer programas de integracién e inclusién comunitaria, asi como atencién a la salud fisica
y emocional.

- Fortalecer las trayectorias hacia la educacién superior, para quienes decidan seguir estudiando

y/o facilitar la transicién a la vida laboral.

En cuanto al “Reconocimiento al trabajo de las maestras y los maestros”, la idea es seguir impulsando la
formacién docente y la actualizacién profesional, mejorar las condiciones laborales de las y los profesores,
y fomentar la creatividad docente, a fin de disefiar actividades interesantes y atractivas con el

estudiantado.

Se estableceran espacios de didlogo para la implementacién del Marco Curricular Comun de la Educacion
Media Superior (MCCEMS) de los cuales deriven acciones de formacién que permita a la comunidad
docente transitar de la comprension del mismo a la transformacién del trabajo en el aula y con la

comunidad escolar.

El docente que plantea tanto la NEM como el MCCEMS debe considerar las necesidades y los intereses del

estudiantado en su contexto, asi como incorporar las estrategias didacticas y la evaluaciéon formativa
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COmMO un proceso continuo, cuyo proposito sea identificar los objetivos de formacién alcanzados y los que

faltan por alcanzar, para poder ajustar las estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

Por otro lado, se debe impulsar el trabajo colaborativo entre docentes para implementar la
transversalidad entre las distintas asignaturasy, entre éstas y la formacién socioemocional, con el objetivo
de alcanzar la formacion integral del estudiantado. Este planteamiento refuerza la necesidad de avanzar
de un enfoque de ensefianza individual a un principio de comunidad, mediante la participacion,

colaborativa y solidaria del colectivo docente.

En el proceso educativo, docentes y estudiantes reconocen la influencia del contexto, saberes locales y
experiencia comunitaria en las formas y cambios en la generacién del conocimiento, que permiten
analizar de forma critica la realidad y valorar la formacién como un proceso continuo para el desarrollo
individual y colectivo. Esto implica conocerse a uno mismo, reflexionar sobre lo que se hace y
transformarse constantemente. La formacion no solo se basa en lo aprendido en la escuela, sino también
en lo vivido en distintos entornos. En el caso de los docentes, formarse significa cuestionar y reflexionar

todo el tiempo sobre su practica diaria.

Esta conjuncién de saberes, conocimientos y experiencias permite impulsar un pensamiento critico sobre
las situaciones que enfrentan las maestras y los maestros en su practica cotidiana, porque reflexionan

sobre lo que saben, sobre lo que hacen y sobre cdmo lo hacen en su practica educativa.

De esta forma, se busca que la formacién aporte espacios para que las y los docentes puedan compartir
las problemdticas que enfrentan a diario e intercambiar soluciones que les permitan visualizar
alternativas para su implementacién, predominando una visién de mejora continua sobre las acciones

que se llevan a cabo.

Desde el MCCEMS el personal docente se identifica como agentes de cambio que reconocen e inciden en
el contexto, considerando las condiciones y caracteristicas del estudiantado, co-construyendo con él los
aprendizajes, no sélo orientados a lo tedrico-conceptual, sino también hacia horizontes inclusivos, con
perspectiva de género en el marco de la interculturalidad y los derechos humanos, donde su actuar es
guiado por una serie de reflexiones éticas, culturales y civicas, que construyen una ciudadania integral

con sentido de pertenencia histdrica y social.
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En este marco, las figuras directivas se reconocen como actores clave en el impulso y la organizacién del
quehacer colegiado, encargandose de coordinar el trabajo académico y de garantizar las condiciones
necesarias para una formacién integral del estudiantado. En este sentido, fomentan estrategias para
atender la diversidad estudiantil y promueven el desarrollo e implementacién de enfoques didacticos
inclusivos que trascienden el aula, impactando a toda la comunidad educativa. Su labor esta orientada a
la creacién de entornos sanos y seguros que favorezcan el bienestar de la poblacion estudiantil y

contribuyan a su permanencia en el sistema educativo.

Por ultimo, la Coordinaciéon Sectorial Académica impulsa una propuesta integral de formacién,
actualizacién, capacitaciéon y acompanamiento docente articulado con los Polos de Desarrollo Econémico
para el Bienestar (PODECOBI) del Plan México. Esta articulaciéon permitird que el personal docente
fortalezca su practica profesional, integren saberes cientificos, técnicos y tecnolégicos, con un enfoque

humanista, y contribuyan a reducir las brechas territoriales en el acceso a la formacién.

La formacién integral docente se orienta, por tanto, a generar capacidades locales, construir
comunidades profesionales de aprendizaje, fortalecer la colaboracién con las instituciones de educacién
superior y consolidar el vinculo con los sectores productivos. Todo ello, con el propésito de que la

Educacién Media Superior sea un espacio de innovacién, justicia social y desarrollo con sentido humano.

Este documento presenta una propuesta inicial para avanzar hacia una formacién integral docente que
acompainie la transformacién del curriculum laboral, consolidando a la EMS como motor de desarrollo
regional y nacional. Una EMS con equidad territorial, pertinencia social y visién humanista es el cimiento

de un pais que aprende, trabaja y se transforma con dignidad.

z N
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Se parte de una concepcién del aprendizaje como proceso social que se produce, de manera mas efectiva,
cuando el personal docente reconoce su contexto local como punto detonador de su practica. De ahi que
se vea la investigacion educativa docente como un proceso de reflexién, andlisis del entorno y

comprensién permanente, para la generacién de nuevos saberes, didacticas, actividades.
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La formacién docente, por ende, debe ir mas alla de los modelos tradicionales y centrarse en practicas
que estén directamente relacionadas con el entorno del docente. La idea es que las y los docentes
aprenden mejor cuando el proceso de formacién esta ligado a su contexto laboral y a los desafios
especificos que enfrentan en su practica diaria. En lugar de recibir formacién teérica en contextos
aislados, los docentes pueden aplicar en su entorno, de manera inmediata, lo aprendido, lo cual facilita la

integracion efectiva de nuevos conocimientos y habilidades.

La practica diaria permite reflexionar sobre las propias experiencias, analizar los métodos y ajustarlos
segun las necesidades de cada grupo y de cada entorno educativo, pues el aprendizaje es inseparable de

la actividad, el contexto y la cultura en la que ocurre.

En México, un referente sobre la formacién situada es Diaz Barriga (2006), quien afirma que el
conocimiento es situado, dado que es parte y producto de la actividad, del contexto y de la cultura en que
se desarrolla y utiliza. Por ello, el contexto sociocultural es un elemento clave para la adquisicion de
habilidades y, por lo tanto, involucra el trabajo en equipo a través de la resolucién de problemas, el
intercambio de experiencias y el didlogo. Todos ellos elementos esenciales del MCCEMS, que tienen como

objetivo la construccién de una ciudadania activa, consciente y capaz de incidir en su entorno.

En el marco conceptual de la formacién continua situada, el docente es visto como un sujeto capaz de
reflexionar sobre lo que hace para construir y reconstruir las situaciones de su practica, reconoce que la
construccion de saberes y conocimientos de las maestras y los maestros ocurren en situaciones
particulares en las que desarrollan su practica (Avalos, 2005). Por ejemplo: las caracteristicas y condiciones
de los estudiantes, las trayectorias profesionales y de vida de los docentes, las relaciones entre la
comunidad escolar, los recursos que median en los procesos de ensefianza y aprendizaje, los vinculos con
la comunidad que alberga la escuela, entre otros. Esto implica que, los docentes se apropian, interpretan
y deciden en torno a su labor para desarrollar alternativas que permitan la mejora de su practica al
analizarla de manera individual y colectiva, interactuar con otros colegas en espacios de dialogo y
construir de manera conjunta con el apoyo de la teoria. Desde este enfoque no solo promueve un
aprendizaje mas significativo y adaptado al contexto, sino que también fortalece la autonomia del docente

y su capacidad para generar cambios en su entorno educativo.
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A partir del constructivismo, lo que se plantea es que existe una interaccion entre el docente y los
estudiantes, un intercambio entre los conocimientos del docente y los del estudiante, de tal forma que se
pueda llegar a una sintesis productiva para ambos y, en consecuencia, que los contenidos son revisados
para lograr un aprendizaje significativo (Ortiz, 2015). De ahi, la importancia del constructivismo como
marco tedrico que sustenta una practica pedagdgica, que plantea la relacién entre la metodologia y la
perspectiva que se tiene sobre la ensefianza y el aprendizaje, asi como los demas aspectos vinculados
para generar aprendizajes significativos con el estudiantado y que puedan vivenciarlos en situaciones

cotidianas.

Sin duda otro elemento indispensable es la reflexién de la practica en el aula, la generacién de debate y
el intercambio de experiencias entre docentes. Por ello, la formacién docente debe orientarse a la

reflexién critica que conduzca a practicas educativas innovadoras mediante el fortalecimiento de:

- El aprendizaje en contexto, que reconoce en los ambitos de la vida econdmica, social, politica y
cultural a nivel local, diferentes situaciones que pueden ser incorporadas a la planeacidon
didactica.

- Laparticipacién activa de las y los docentes, quienes no son receptores pasivos de conocimiento,
sino que son co-creadores de aprendizajes mediante la interaccién entre pares.

La reflexién sobre la propia practica permite la auto-evaluacién y con ello la identificacion de

areas de oportunidad y la posibilidad de hacer ajustes en sus estrategias pedagdgicas.

El acompafiamiento, como un primer paso para la posterior formacién de comunidades de aprendizaje,
en donde los docentes pueden compartir experiencias, resolver problemas juntos y apoyarse
mutuamente en el desarrollo profesional, es un elemento central en la presente Estrategia, puesto que
se considera que el fortalecimiento de la practica docente ocurre en el plantel (Reyes y Azahuanche, 2020),
una vez que se moviliza el conocimiento adquirido a lo largo de la experiencia docente. Este tipo de
formacion requiere de docentes reflexivos que analizan sus contextos de trabajo en donde ponen en
practica su labor pedagdgica para que “el profesorado tome conciencia de su rol asumido: aprender -

comunicar - ensefiar desde la practica reflexiva” (Ortega, 2019, p. 3).

Este acompafiamiento promueve el aprendizaje entre pares, basado en el didlogo, la reflexién, la

observacién y la retroalimentacién. Para Reyes y Azahuanche (2020), el acompafiamiento pedagdgico es
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una estrategia formativa ligada al intercambio de experiencias pedagdgicas que inicia con el registro de
situaciones observables, didlogo reflexivo y grupos de interaprendizaje entre docentes, siendo asi

acompafados y acompafiantes quienes permiten transformar sus practicas docentes.

De modo que, se puede definir al acompafiamiento pedagdgico como una propuesta de formacion
profesional, reflexiva, interactiva y colaborativa que permite transformar la practica docente, segun las
necesidades individuales y las potencialidades del contexto, creando un ambiente de respeto, donde cada
individuo aporta desde sus saberes y experiencias, en beneficio de los demas miembros de su comunidad

de aprendizaje.

El acompafiamiento docente en las comunidades profesionales de aprendizaje es un proceso clave para
el fortalecimiento del desarrollo profesional y la mejora de la ensefianza. En estos espacios colaborativos,
el personal docente trabaja de manera conjunta para reflexionar sobre sus practicas, compartir

experiencias y construir conocimientos que impacten positivamente en el aprendizaje del estudiantado.

La visién del plantel como una comunidad profesional de aprendizaje marca un cambio profundo en la
relacién de las escuelas y la profesionalizacion de la practica, ya que esta visién se basa en una perspectiva
colectiva y orgdnica propia de las organizaciones y no en una vision tradicional, burocratica y fragmentada

(Bolivar y Bolivar-Ruano, 2014).

La creacion de las comunidades profesionales de aprendizaje precisa de la participacion de acompafiantes
pedagdgicos que promuevan practicas de trabajo colaborativo, dialdgico y reflexivo en los planteles y
generen espacios para compartir experiencias, reconozcan la diversidad de practicas y construyan
estrategias colaborativas que recuperen los temas transversales planteados en el MCCEMS:
interculturalidad, derechos humanos, pedagogias criticas, perspectiva de género, inclusién y

sostenibilidad.

La persona acompafante pedagdgica es quien promueve la deconstruccion de la practica docente
mediante diversas estrategias como el analisis, la reflexidn, la interpretacion de supuestos y los elementos

que la sustentan (Reyes y Azahuanche, 2020).
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Para llevar a buen término estas acciones, se requiere la participacién de la comunidad educativa de cada
plantel, asi como la colaboracién activa de las direcciones académicas de los subsistemas y las autoridades
educativas. Esto permitira que el proceso sea integral, con la intervenciéon de cada instancia en su
respectivo nivel de organizaciéon y toma de decisiones. De esta manera, se podran elaborar diagndsticos
precisos sobre la escuela y la comunidad, construir estrategias de manera colaborativa entre docentes,
impulsar metodologias activas que permitan innovar en el aula, garantizando la alineacién de estas
acciones con la actual politica educativa, asi mismo, consolidar acuerdos que transiten hacia mecanismos

que permitan el acompafiamiento pedagdgico en el proceso formativo de las y los docentes.

Es importante resaltar que, en esta nueva visién de acompafiar a los docentes en su formacién y
actualizacion, se precisa la necesidad de una institucionalizacién de la formacién docente. Es decir, para
el logro de un acompafiamiento integral y efectivo se requiere de una multiplicidad de estrategias; asi
como de vinculos y la mediacién de diversas instituciones, areas e instancias de la EMS, representadas
por actores educativos? clave que permitan articular la formacién continua con las demas areas y politicas

educativas.

Como avance en esta linea de la institucionalizacién y colaboracién, en el presente afio, se integra por
primera vez en la EMS una Comision de Formacién que posibilitara el trabajo en conjunto entre la
Coordinacién Sectorial Académica (COSAQ) y las correspondientes Direcciones Generales que permita una
colaboracién local y regional de los diversos subsistemas con otras instituciones y figuras educativas para
fortalecer y ampliar las opciones de profesionalizacién, como una forma en las que se busca establecer

acciones de formacién sostenida.

A
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Objetivo general de la formacion docente

Contribuir al desarrollo de practicas pedagdgicas creativas, innovadoras y relevantes, en las que exista un

vinculo entre los conocimientos tedricos, conceptuales y metodoldgicos, con los intereses y las

2 Estos actores pertenecientes a distintas instancias y subsistemas que conforman la SEMS, deberdn establecer cémo dialoga la
formacién con las otras direcciones académicas para favorecer la formacién continua, el desarrollo profesional y el fortalecimiento de
la identidad docente (Vezub, 2019), y principalmente deberan generar las condiciones y procesos necesarios para lograr la efectividad
de los programas de formacién docente y directiva.
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necesidades estudiantiles, recuperando el contexto concreto en el que se desarrolla el proceso de
ensefianza, a fin de generar experiencias de aprendizaje significativas que garanticen el derecho a una
educacién con justicia social. Asimismo, contribuir en la reduccién de la desafiliacién escolar, disminuir

las brechas de desigualdad en el acceso a una educacién de calidad e impulsar la inclusién educativa.
Objetivos especificos

- Impulsar la formacién integral del estudiantado desde un enfoque de equidad, inclusién,
perspectiva de género, derechos humanos y sostenibilidad, considerando su impacto en la
excelencia educativa, asi como promover la cultura de paz a través del desarrollo de habilidades
socioemocionales, la resolucién pacifica de conflictos y la construccién de entornos escolares
inclusivos y libres de violencia. Ademas, propiciar acciones que contribuyan a la reduccién de la
desafiliacién escolar y a la disminucién de las desigualdades en el acceso y la calidad educativa.

- Reconocer la trayectoria de las maestras y los maestros como profesionales de la educacién, con
conocimientos y experiencias sobre los contenidos de la ensefianza y sobre el contexto de sus
estudiantes. Valorar su labor como agentes clave para fomentar la permanencia estudiantil y
reducir las brechas de desigualdad.

- Fortalecer y/o actualizar conocimientos tedricos, pedagdgicos y didacticos, para el desarrollo de
estrategias de ensefianza y aprendizaje que promuevan practicas innovadoras, la inclusién
educativa y la mejora de los resultados del estudiantado, favoreciendo la equidad en el logro
académico.

- Fomentar la reflexién sobre la practica docente, a través de comunidades de aprendizaje, con la
finalidad de valorar los resultados de la actividad docente, compartir conocimientos y
experiencias que permitan ajustar las estrategias pedagdgicas y desarrollar practicas
colaborativas. Esto, con un enfoque orientado a identificar desafios relacionados con la
desigualdad educativa, la inclusién y la prevencion de la desafiliacion escolar, construyendo
soluciones conjuntas.

- Fortalecer las competencias pedagdgicas, técnicas y tecnolégicas del profesorado de la
Educacién Media Superior, a fin de garantizar la implementacion efectiva, contextualizada y
humanista del componente de formacién laboral del MCCEMS.

- Desarrollar estrategias de formacion, actualizaciéon y capacitaciéon docente vinculados con los

sectores estratégicos del Plan México.
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- Fomentar la innovacion educativa y la ensefianza situada en contextos productivos a partir de la
colaboracién interinstitucional entre la SEMS, universidades, cdmaras empresariales y
organismos publicos, desde un enfoque de equidad territorial.

Para el cumplimiento de los objetivos que se enuncian, la Estrategia Integral de Formacién Docente
plantea distintos elementos y aspectos clave de colaboracién que consideran la revalorizacién de las y los
docentes como el principio fundamental para impulsar acciones de formacién pertinentes y relevantes a

su practica.

- A A~
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Metodologia e instrumentos

Con el propésito de construir una oferta formativa pertinente para el afio 2025, orientada al desarrollo
profesional continuo del personal docente y directivo de la Educacién Media Superior, se llevé a cabo un
proceso de diagndstico integral. Este proceso tuvo como obijetivo identificar las necesidades formativas
actuales del sector educativo, considerando tanto los lineamientos de la politica educativa nacional como

las experiencias y voces del propio personal educativo.

La metodologia empleada fue de caracter mixto, integrando técnicas cuantitativas, cualitativas y de
analisis documental. El punto de partida fue una revisiéon de antecedentes normativos y pedagdgicos,
incluyendo la normatividad vigente, los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el Marco
Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior (MCCEMS), asi como los resultados de ejercicios previos
del programa de formacion docente. Esta fase inicial permitio establecer los referentes conceptuales y

pedagdgicos que orientaron el desarrollo del diagnéstico.

Posteriormente, se disefiaron y aplicaron dos encuestas diferenciadas, dirigidas al personal docente y al
personal directivo, respectivamente, en las que participaron 8,603 docentes y 1,506 directivos de la
Educacién Media Superior (EMS) en México. Los resultados de ambas encuestas fueron sistematizados,
analizados y comparados, dando como resultado el documento: Necesidades de formacion, actualizacién y
capacitacion 2025. Resultados de las encuestas realizadas a docentes y personal con funciones directivas en

Educacion Media Superior.

Ambos instrumentos fueron estructurados en secciones tematicas que permitieron explorar necesidades,
intereses, desafios y opiniones en relacién con diversos aspectos del ejercicio profesional. Las encuestas
fueron piloteadas y validadas por el equipo técnico de la Coordinacién Sectorial Académica para

garantizar su pertinencia y claridad. La aplicacion de las encuestas se realizé de manera virtual durante el
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mes de febrero de 2025, logrando una muestra representativa a nivel nacional. Esta fase permitié recabar
informacién sustantiva sobre dimensiones como identidad profesional, practica educativa, habilidades

digitales, formacién socioemocional, liderazgo directivo, gestién escolar y actualizacién continua.

A partir del monitoreo de respuestas y el analisis preliminar de datos, se identificaron tendencias clave
que orientaron una segunda fase de cardcter cualitativo. En este marco, se organizaron grupos focales
que se implementaron en linea en el mes de abril, a través de la plataforma Microsoft Teams. Se convocé
a 512 docentes y 320 directivos provenientes de las 32 entidades federativas, con la expectativa de

conformar grupos de entre 4 y 8 participantes por sesién.

Los grupos focales se constituyeron de 8 secciones. Las secciones abordadas para el personal docente
fueron: Identidad docente, Practica educativa, Formacién socioemocional, Conocimiento e
implementacién del curriculo, Trabajo colaborativo, Pedagogia y didactica, Habilidades digitales y
Actualizacion permanente. Para el personal con funciones de direccién fueron: Identidad y practica de la
funcién directiva, Promocién de ambientes sanos y seguros, Gestién del plantel, Liderazgo y trabajo

colaborativo, Formacién y actualizaciéon directiva (COSFAC, 2025).

Técnicas cuantitativas y cualitativas
En la siguiente figura se muestran las distintas técnicas utilizadas para la recoleccién de datos para el

diagnéstico.

Figura 1. Técnicas para la recoleccién de informacién para la construccion

de lineas de formacién de EMS. (Elaboracién COSFAC)
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Enfoque Integrado: Cuantitativo, Cualitativo y Documental

Este enfoque integra diferentes técnicas de analisis para una comprensién mas amplia, profunda y
contextualizada del fenédmeno educativo. Su principal valor reside en la triangulaciéon de datos, que
fortalece la validez y la pertinencia de los hallazgos.

El enfoque cuantitativo se basa en la recoleccién y el anélisis de datos numéricos, a fin de identificar
patrones, correlaciones y relaciones estadisticas. En este caso se emplearon encuestas estructuradas para
recopilar datos sobre las percepciones y necesidades formativas de docentes y directivos.

El enfoque cualitativo busca comprender significados, percepciones, experiencias y contextos, emplea
técnicas como entrevistas a profundidad, grupos focales, observaciones participantes y andlisis de
contenido para explorar fenémenos sociales desde la perspectiva de los actores involucrados.

El analisis documental implica la revision, clasificacién e interpretacién de fuentes escritas (legislacion,
informes oficiales, planes estratégicos, literatura académica, estadisticas secundarias, etcétera), que
permiten contextualizar el fenémeno de estudio, identificar marcos normativos y politicos, asi como
construir el sustento tedrico y empirico necesario para el andlisis. El componente documental también

sirve como base para disefiar instrumentos de campo, asi como para contrastar y validar hallazgos.

Analisisy resultados

Los resultados de la Encuesta para la Identificacién de Necesidades de Formacidn, Actualizacion y Capacitacion
del personal docente y personal directivo de Educacion Media Superior ofrecen un panorama integral sobre
las fortalezas y dreas de oportunidad en el ambito educativo. A partir de la informacion recopilada, se
identifican avances importantes, pero también retos significativos en la labor docente, la gestion directiva

y la sinergia entre ambos para la mejora del sistema educativo mexicano.

Se identificaron aspectos positivos en cuanto a la disposicion para la colaboracion docente, la
implementacién parcial del Marco Curricular Comun de Educacion Media Superior (MCCEMS), el acceso a
algunos recursos tecnoldgicos y la disposicion de espacios formales e informales para el intercambio de
experiencias. Ademas, se destaca un interés significativo en la formacién continua, especialmente en
modalidades autogestivas y en linea, con preferencia en los meses de enero, julio y agosto a través de
cursos, diplomados o talleres enfocados en estrategias didacticas innovadoras, habilidades digitales y

actualizacién en su Unidad de Aprendizaje Curricular (UAC).
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Por otro lado, el personal directivo muestra un alto grado de compromiso con la implementacién de
proyectos transversales y la generacion de espacios de reflexidn colectiva. Asimismo, la percepcién sobre
la seguridad en el entorno escolar es mayoritariamente positiva, y se reconocen los valores de respeto,
tolerancia e igualdad como pilares fundamentales para un ambiente sano y seguro. No obstante, se
identifican retos significativos en la construccién de un colectivo docente colaborativo y en la vinculacion

con otras instituciones para fortalecer la gestién escolar.

A pesar de estos avances, existen limitantes que afectan la implementacién del MCCEMS vy la practica
docente en general; entre ellas, destacan la carga administrativa, la falta de recursos adecuados y la
complejidad para abordar temas como la educacién en sexualidad y género, sin dejar de mencionar que
presentan dificultades en la implementacion del Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC) y el Proyecto
Escolar Comunitario (PEC). Ademas, se evidencian barreras en la planeacion e implementacion didactica
debido a la diversidad del estudiantado y el acceso limitado a herramientas digitales. En el ambito
directivo, los mayores desafios incluyen el fortalecimiento del trabajo colaborativo, la gestién del clima
laboral, asi como la construccién de vinculos interinstitucionales, aspectos que impactan directamente en

la calidad educativa y en la consolidacidn de una practica docente efectiva.

Con base en estos hallazgos, se propone una serie de estrategias para fortalecer la formacién y el
desarrollo profesional de docentes y directivos. En primer lugar, es esencial disefiar programas de
formacidn que aborden retos como las habilidades socioemocionales, la autorregulacién emocional y la
colaboracién. Asimismo, se recomienda ampliar la oferta formativa, incorporando contenidos de sus UAC,
pedagogias criticas, metodologias innovadoras y la promocién del acceso a materiales especializados que

faciliten la aplicacion de los principios del MCCEMS en el aula.

Por otro lado, es fundamental generar estrategias para optimizar el uso del tiempo y los recursos
disponibles, reduciendo la carga administrativa del personal docente y directivo. Esto permitiria que
ambos sectores puedan enfocarse en la mejora de sus practicas y en la implementacion de estrategias
pedagdgicas. También se recomienda fortalecer la infraestructura digital en los planteles, asegurando el
acceso a plataformas educativas, bibliotecas digitales y buena conexién a internet que facilite la

ensefianza y el aprendizaje.

Uno de los hallazgos que indudablemente no se puede dejar de lado es la percepcion de que la labor
docente y directiva no siempre es valorada en su contexto. Es fundamental que, desde las instituciones y
la sociedad en general, se promueva una mayor valoracién de estas funciones, reconociendo su papel

crucial como agentes de transformacién social en la formacién de las nuevas generaciones.
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Finalmente, se sugiere fomentar el trabajo colaborativo a través de espacios formales de didlogo y
construccion colectiva, tanto entre docentes como con directivos y otras instituciones. El establecimiento
de redes de apoyo y comunidades de aprendizaje podria contribuir significativamente a la innovacion
pedagdgica y al fortalecimiento de la gestién escolar. Con estas acciones, se busca mejorar la calidad
educativa y generar un impacto positivo en la formacion integral del estudiantado, respondiendo de

manera efectiva a los desafios actuales del sistema educativo.

Los resultados revelaron preocupaciones comunes sobre las condiciones laborales y la implementacion
de politicas publicas. El personal docente sefialé dificultades en la planeacién didactica debido a la
diversidad estudiantil y al acceso limitado a herramientas digitales. El personal directivo destacé la
necesidad de fortalecer el trabajo colaborativo, mejorar el clima laboral y establecer vinculos
interinstitucionales. Ambos grupos expresaron que su labor no siempre es valorada en sus contextos
institucionales. Ademas, se identificaron areas de alta complejidad en su abordaje, como educacién en

sexualidad y género, y la implementacién del Programa Aula, Escuela y Comunidad (PAEC).

@ Grupo Focal

Los hallazgos derivados de los grupos focales con personal docente y directivo de la Educacién Media
Superior permiten conocer de manera mas cercana las necesidades, las percepciones y los desafios que
enfrentan en su practica profesional. Aunque el panorama contintia siendo complejo, la diversidad de
perspectivas recopiladas permite identificar que, tanto el personal docente como el directivo, comparten
una preocupacidn profunda por las condiciones reales del ejercicio educativo, la implementacién de

politicas publicas, el sentido de pertenencia institucional y el impacto emocional del trabajo cotidiano.

Entre los hallazgos principales se destaca: la construccion de la identidad profesional anclada en el
compromiso ético y la vocacion, el valor de la reflexién sobre la practica, y la necesidad urgente de una
formacién socioemocional tanto para estudiantes como para el propio personal docente. A su vez, las
preocupaciones centrales son la carga administrativa excesiva, la falta de retroalimentacion institucional,
las dificultades para implementar el MCCEMS y la escasa articulacién efectiva del trabajo colegiado.
Asimismo, se reconoce la importancia de la empatia institucional y docente, asi como la relevancia de

adaptar los contenidos y métodos a la diversidad del estudiantado.
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Una de las contribuciones mas relevantes del estudio es la identificacién de categorias emergentes que
rebasan los objetivos iniciales y que coinciden en multiples grupos. Entre ellas destacan, tanto en
docentes como en directivos:

1 Sobrecarga administrativa: mencionada como desgaste profesional en docentes y como carga

institucional excesiva en personal con funciones directivas.

1 Desconexién entre politica educativa y contexto escolar: reportada por docentes y también

reflejada en la queja directiva sobre la programacién y las limitaciones geogréficas.

i Falta de retroalimentacion institucional: expresada por docentes en relacion con la
implementacién curricular y por personal con funciones directivas respecto a la claridad

normativa.

9 Simulacién institucional: sefialada por docentes cuando las acciones no reflejan los principios
de la Nueva Escuela Mexicana y por personal con funciones directivas cuando se cumplen

procesos solo como un requisito administrativo.

i Falta de formacién contextualizada: en ambos sectores, se subraya la necesidad de una

formacidn situada, practica, entre pares y con pertinencia territorial.

9 Atencién a la diversidad: en docentes aparece como carencia de recursos para el estudiantado
con necesidades especificas, y en el personal con funciones directivas se manifiesta en

limitaciones por desigualdad territorial de los planteles.

Las categorias emergentes no sélo refuerzan las coincidencias en las voces de ambos sectores, sino que
revelan la importancia de una formacion mas empatica y situada, capaz de atender las condiciones

estructurales, afectivas y profesionales del entorno educativo.

Al comparar las voces del personal docente y del personal con funciones directivas, se observa que ambos
grupos coinciden en la demanda de una formacién mas pertinente y contextualizada, acompafiamiento
institucional y espacios colaborativos efectivos. Sin embargo, también se advierte una tensién entre las
expectativas administrativas y las condiciones operativas, particularmente en el ambito del trabajo
colegiado, el liderazgo escolar y el manejo emocional de la comunidad educativa. Tanto el personal
directivo como el personal docente sefialan la urgencia de revisar los formatos, tiempos, lenguajes y

canales de comunicacién en los procesos de implementacién y evaluacién institucional.
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Se requiere una politica formativa centrada en la realidad contextual de los planteles, que privilegie la voz
del profesorado, reduzca la carga administrativa, fortalezca las habilidades para el trabajo colaborativo,
brinde apoyo psicosocial y permita enfocarse verdaderamente en los aspectos pedagdgicos y el trabajo
con el estudiantado. Asimismo, es indispensable garantizar el acompafiamiento técnico y pedagdégico en
la implementacién del MCCEMS, especialmente en subsistemas con alta rotacién docente o condiciones
de marginacién. También se reconoce la necesidad de clarificar los roles del personal directivo, dotarlo

de herramientas practicas y fomentar su liderazgo pedagdgico.

Entre las recomendaciones que surgen de este analisis se encuentran: consolidar una oferta formativa
contextualizada, incrementar el acceso y difusién de materiales oficiales, implementar estrategias de
cuidado emocional del personal docente y directivo, generar esquemas de retroalimentacién continua y
evaluar de manera participativa los procesos curriculares. Igualmente, se propone incorporar médulos
obligatorios sobre inclusién, salud mental y liderazgo humanista en los programas de formacion
continua. Resulta clave fortalecer la experiencia del acompafiamiento formativo con figuras facilitadoras

empaticas, conocedoras del aula y de las propuestas educativas en curso.

No obstante, el estudio también presenta limitaciones importantes. Al tratarse de una muestra reducida
y voluntaria, no es posible generalizar los hallazgos a todo el universo del personal docente y directivo de
EMS. Asimismo, al realizarse en modalidad virtual y con tiempos acotados, algunos matices o divergencias
pueden no haberse expresado en su totalidad. Estas limitaciones deben ser consideradas al interpretar

los resultados.

Finalmente, escuchar y dialogar con el personal docente y directivo no solo coadyuva a fortalecer la
implementaciéon de politicas publicas y brindar mayor claridad sobre la oferta formativa que requieren,
sino que también dignifica su labor educativa al sentirse escuchados y valorados en la importante funcion

que cumplen como parte del Sistema Educativo Nacional.
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[% Informacién documental

Se seleccionaron y analizaron cuatro documentos clave relacionados directamente con la EMS, que
expresan los marcos normativos y estratégicos vigentes para el periodo 2024-2030. El analisis de los
siguientes documentos permitié identificar lineas discursivas, politicas publicas y necesidades formativas.

9 100 compromisos para el segundo piso de la Cuarta Transformacion
9 Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

9 Plan México. Estrategia de desarrollo econémico equitativo y sustentable para la prosperidad

compartida. Primer borrador

9 Plan de trabajo para la Educacion Media Superior 2024-2030. La transformacién de la Educacion

Media Superior

100 compromisos para el segundo piso de la Cuarta Transformacion

El documento presentado por la presidenta Claudia Sheinbaum en octubre de 2024, delinea una visién
integral para la educacién en México, con un enfoque particular en la Educacién Media Superior (EMS).

Estos compromisos buscan consolidar la Nueva Escuela Mexicana (NEM

) como modelo educativo integral, fortalecer la infraestructura escolar y promover una educacién con
sentido identitario y de conciencia social. Destaca la consolidacién de las escuelas como espacios de
prevencion y promocidn de la salud. Se prevé la ampliacién del programa La Escuela es Nuestra al nivel
medio superior que ya forma parte de la educacién basica- junto con el incremento de espacios educativos
para atender la creciente demanda en este nivel. Ademas, se impulsa la recuperacién de la memoria

histérica como parte de una educacién con sentido identitario y de conciencia social.

En el ambito de la formacidn docente y directiva, se identifican tres compromisos clave:
Compromiso 26: Continua la implementaciéon de NEM, consolidandola como modelo educativo integral.
Compromiso 30: Transforma las escuelas en espacios de prevencién de la salud, promoviendo el bienestar

integral de la comunidad educativa.
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Compromiso 34: Impulsa un programa de desarrollo tecnoldgico para el desarrollo nacional, fortaleciendo
la infraestructura educativa y el acceso a herramientas digitales.

Los compromisos subrayan laimportancia de priorizar la formacién docente como herramienta clave para
la transformacion nacional y enfatizan el papel de la educacién en la construccién de ciudadania, la cultura

de pazy el desarrollo sostenible.

100
Compromisos
para el Segundo
Piso de la Cuarta
Transformacién

Compromiso 26. Compromiso 30. Las Enfoque Humanista, Continuidad
Continda la Nueva escuelas seran espacios cientificoy de la NEM
Escuela Mexicana de prevencién de la salud. tecnolégico

Plan Nacional de Desarrollo 202%30

99, 202
At ' | La Mujer
Un A Indige’na 31























































































